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En la historia de Dios con su pueblo escrita en el texto de las Sagradas
Escrituras encontramos la interaccién de Dios con un grupo de hombres
y mujeres llamados a su misién. Esos siervos y siervas dieron a conocer
los planes de Dios para su pueblo y para la humanidad. Ellos fueron los
lideres del pueblo de Dios, tales como los patriarcas, jueces, profetas, re-
yes, y otros que sus nombres quedaron en el anonimato, protagonizando
grandes hazanas en el plan divino.

Jesucristo fue enviado por Dios para revelar su amor y plan redentor
para la humanidad. Jesucristo us6 el mismo principio de Dios de llamar
a hombres y mujeres empoderdndolos con su autoridad para la procla-
macion del evangelio. Ellos y ellas fueron desarrollados como lideres del
movimiento que surgi6 en la inauguracién del reino de Dios.

Jesucristo comisioné a sus discipulos a continuar con la proclama-
cién del evangelio por todo el mundo. En las narrativas de los libros del
Nuevo Testamento encontramos a hombres y mujeres que se destacaron
como lideres para cumplir fielmente el mandato de lo que llamamos la
Gran Comisién. (Mateo 28:19-20).

El Espiritu Santo descendié el Dia de Pentecostés para empoderar a
la iglesia a ser testigo de Jesucristo. La historia maravillosa de la actividad
del Espiritu Santo a través de la Iglesia se realizé con hombres y mujeres
que obedecieron y se comprometieron a llevar el evangelio de Jesucristo a
las naciones. Los llamados nazarenos del movimiento de santidad fueron
parte de esa gran historia del pueblo de Dios en anunciar el evangelio.
En los relatos de escritos, narrativas orales, y mds reciente en los medios

sociales encontramos los testimonios de lideres, pastores, misioneros,
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educadores, administradores, y otros que han sido instrumentos en cum-
plir con el llamado de Dios en sus vidas.

El concepto de este libro surgié en un viaje de entrenamiento del
DCPI, Iglesias Plantando Iglesias en el drea de San José, California, en el
2019. En el viaje de mds de una hora para llegar al local donde se harfa
la capacitacién y con audiencia cautiva en el vehiculo que viajadbamos,
varios de los presentadores nos dimos a la conversacién y reflexién acerca
de c6mo podiamos compartir con los pastores y lideres hispanos/latinos
un material con principios biblicos en el drea de desarrollo de liderazgo.

La conversacién no concluyé con el viaje, sino que, al llegar al hotel
donde nos hospedamos, seguimos ddndole suma importancia al tema.
Consideramos que éste era un factor esencial y necesario para equipar al
liderazgo de la iglesia en el cumplimiento de la misién de “Hacer disci-
pulos semejantes a Cristo en las Naciones”. Después llegamos al acuerdo
de que el material lo podiamos elaborar en un libro e invitar a algunos
lideres para que compartieran sus experiencias para que, posteriormente,
se organizaran seminarios o talleres donde se presentaran los principios
que se han plasmado en el libro que tiene en sus manos.

Y cuando hablamos de la necesidad de lideres, entonces nos obligamos
a hablar de liderazgo. Y, precisamente, esto es lo que necesita nuestro
mundo actual: liderazgo. Pero un liderazgo transformacional, que im-
pacte positivamente no solamente a las personas, sino también a la histo-
ria; un liderazgo que deje marcas indelebles; un liderazgo que produzca
bendicién. No un liderazgo matizado, enclaustrado y mimetizado por el
pensamiento humano; al contrario, un liderazgo delineado por el gran

Artista: Dios. Precisamente y con el fin de modelar un liderazgo de im-
pacto es que debemos recurrir al pensamiento de Dios dejado para el

hombre: La Biblia.'

—Roberto Hodgson

1 Rick Warren, Lecciones de liderazgo basadas en Nebemias. Miami, Florida:
Editorial Vida, 2005.



;{Una iglesia sin miedo y en victoria!

Cada semana recibo en mi correo electrénico el boletin distrital. En
este, ademds de informacién de actividades relacionadas a nuestra juris-
diccién distrital, el superintendente o alguien del personal que colabora
con él en la oficina de distrito escribe una carta que inspira, desafia, y
llama a los pastores a la reflexion. Esta semana, el escritor fue el admi-
nistrador distrital, pastor Wayne Nelson. El, entre otras cosas, menciona
aspectos importantes que debemos recordar como pastores y lideres de la
iglesia del Senor. Al comenzar su articulo cita al pastor, autor y orador A.
W. Tozer, quien hace mds de 50 anos escribié: “Un mundo asustado ne-
cesita una iglesia sin miedo”. Mi recomendacién es que lea la biografia de
este autor y algunos de sus libros.! Nelson agrega su propio comentario:

Estas palabras [de Tozer] parecen sonar fuerte en estos dias. En una
época con opiniones y diversas emociones, el miedo puede apoderar-
se de la mente. El resultado del miedo puede ser paralizante si no se
controla. Jests vino a ofrecer paz a un mundo asustado. Pablo le dijo a
Timoteo que “Dios no nos dio un espiritu de temor, sino de poder, amor
y sano juicio” (2 Timoteo 1:7). El profeta Jeremias proclamé al Sefor:
“Refrescaré al cansado y saciaré al cansado” (31:25).2

El pastor Nelson continta diciendo que Dios usa a su pueblo y
que en esta hora la iglesia requiere de valentia, para hacer la diferencia
frente a tanta oscuridad y mal que hay a su alrededor. Algunas de esas

1 Este autor tiene publicado en espafiol varios videos y su biograffa en hrps://
es.wikipedia.org/wiki/A._W._Tozer y también en Facebook: https:/fwww.facebook.com/
AW TozerSpanish/

2 “Newsletter”, Distrito de Kansas City, 18 de enero de 2021, bajo el titulo:
“Una iglesia sin miedo”.
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formas para hacer la diferencia, menciona el pastor Nelson, es continuar
predicando acerca de la esperanza que Gnicamente ofrece el Senor; estar
a la altura de las circunstancias pecaminosas y de necesidad que rodean
a la iglesia; y llevar a cabo como pastor, lider e iglesia acciones pricticas
de bien al préjimo. Entre esas acciones él menciona tarjetas de regalos
a maestros en alguna de las escuelas vecinales que la congregacién pue-
de adoptar; llamar o enviar notas a personas que pudieran estar solas
en estos tiempos de pandemia —o aun después de la pandemia, porque
siempre hay necesitados a nuestro alrededor—; ofrecer cuidado de ninos
a padres o madres solteras, que son el sustento del hogar; llevar algtin
platillo a la estacién de bomberos o policial cercanas a la iglesia; y otras
acciones de bien, que requieren creatividad y proactividad de parte de
sus miembros.

Esta semana escuché con mi esposa a la banda vocal Gaither con
el tema “Iglesia Victoriosa”.? Tanto la interpretacién como la letra, li-
teralmente y con los ojos cerrados, me emociond y permitié imaginar
que somos una iglesia marchando, no importando otra cosa, sino que
iJesucristo sea quien guia y dirija siempre a su iglesia victoriosa!

La letra del himno indica que como pueblo debemos regocijarnos,
porque “jla iglesia es victoriosa, estd bien y viva!” La cancién sigue men-
cionando que “muchos tontos conquistadores pensaron que, porque em-
pujaron o la obligaron a cerrar circunstancialmente sus puertas, llevin-
dola a ser perseguida o a seguir de manera subterrdnea su misién, ella ha
seguido fluyendo como agua cristalina con su mensaje”. El himno nos re-
cuerda que “hubo lideres como ‘Simén el Mago’,* que quisieron obtener
lo que no se compra ni se vende, “porque estd mucho miés alld” de lo que
el poder o el dinero pueden hacer. Hubo tiempos en que el mensaje fue
diluido por quienes lo han querido hacer socialmente atractivo, envol-
viéndolo en joyas, y predicando sobre la prosperidad. El mensaje ha sido

también tergiversado, mal representado, y hasta ridiculizado, pero Dios

3 Gaither Vocal Band, “The Church Triumphant” (Live), https://www.youtube.
comlwatch?v=WtCV_ysZC04uab_channel=Gaither VEVO
4 Hechos 8:9-24.
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siempre ha tenido un pueblo, seguidor de Cristo, que no importando
cudles fueran los tiempos, han marchado como un ejército poderoso pro-
clamando el mensaje de Cristo. La cancién termina diciendo:

Escucha, hijo de Dios. La iglesia estd viva. Pastor desanimado, jes
la iglesia de Cristo y estd viva! Misionero solitario, siembra esa semilla
con confianza. La iglesia todavia estd vival Santo anciano, mi amigo
con el corazén herido, madres ocupadas, padres fieles, familia de Dios...
iLevanten sus manos y alaben al Senor! La iglesia, la iglesia victoriosa de
Cristo... jestd viva! °

Estos ejemplos de literatura y musica que cruzaron mi camino en
el transcurso de estas tltimas dos semanas, ademds de la providencia de
Dios que inquieta el espiritu, ocurrieron mientras editaba estos capitulos
y pensaba en los escritores de este libro. He dado gracias a Dios porque
hace posible que de personas como ellas salga esa agua cristalina de la
que podemos tomar como iglesia victoriosa del Sefior. ;Qué hermoso es
ser inspirados y animados por la realidad de que Cristo estd al frente y
en control de su iglesia, y que su Espiritu nos guia e inspira durante esta
marcha hacia la eternidad! jAmén y amén!

Los autores de este libro enfatizan que para ser esa iglesia victoriosa
es mucho mds que cantos e inspiracién o motivacién. Un primer aspecto
es importante poner de lado el miedo o la incertidumbre. Mejor adn, re-
conocer delante del Senor, de rodillas y en oracién, nuestra débil y fragil
naturaleza para recibir la fuerza, confianza y valentia que sélo él puede y
tiene para darnos. En estos tiempos en que algunos valientes parecieran
bajar sus brazos, es importante recordarnos del lado de quien estamos.
Es fécil distraernos y mirar a la tormenta. Es ficil dejar que los vientos de
la politica, la pandemia y falta de trabajo entre los miembros de nuestra
congregacion nos asusten. No serfa raro que con los recursos limitados
en la casa pastoral y el piso temblando bajo nuestros pies debido a las

circunstancias reales que nos rodean que quitemos nuestra mirada del

5 Resumen abreviado y adaptado por el autor del editor, de la letra del
himno: “La iglesia victoriosa”, de Bill y Gloria Gaither. hup:/fwww.songlyrics.com/
bill-gloria-gaither/the-church-triumphant-lyrics/.
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Sefior. El desafio es mantener los ojos en nuestro Dios, el que promete
y cumple: “No es con ejército, ni con fuerza, sino con mi Espiritu, ha
dicho el Sefior de los ejércitos” (Zacarias 4:6). Bien nos recuerda en uno
de sus capitulos el Dr. Roberto Hodgson: “La iglesia del Senor Jesucristo
cuenta con la bendicién de tener a su disposicién el poder del Espiritu
Santo.”

También y en medio de estos tiempos dificiles es fundamental to-
mar el llamado con conviccién y dignidad. Al hacer asi, nos pondremos
con seguridad frente de nuestras congregaciones o grupos de responsabi-
lidad y sabremos cémo inyectar optimismo y proporcionar informacién
y ensefianza adecuada. Mds aun, estaremos conscientes de coémo y con
qué equipar a los fieles. Una iglesia informada sabe dénde estd parada y
qué existe para hacer frente a su enemigo. Una iglesia equipada, no solo
tendrd informacién, pero tendrd la formacién necesaria para su forta-
lecimiento y para avanzar sobre las trincheras del enemigo. Dice el Dr.
Leonel Deledn en este libro: “La tarea del pastor consiste en cuidar,
preservar, alimentar, mientras que la misién consiste en multiplicar, re-
producirse, cumplir el propdsito de ‘ser rebafio’... Nadie podra apacen-
tar con excelencia si no tiene la visién de lo que significa ser pastor...””
Como iglesia victoriosa esto tiempos deberdn ayudarnos a renovar nues-
tros compromisos con el Sefior de la iglesia, y a ponernos con confianza
frente a quienes él ha puesto bajo nuestro cuidado.

Estos tiempos también requieren entender el corazén de Dios y
su misién. Si hay algo que este libro nos ayudard es a clarificar el por
qué y para qué de la tarea que tenemos como iglesia. Un equipamiento
con propdsito entiende la misién, como bien menciona el pastor Diego
Forero cuando escribe:

Para que la misién llegue a ser transformadora, los lideres de la iglesia
deben preparar a todos sus miembros, sean clérigos o laicos, para que,

6 Roberto Hodgson, en el capitulo “El Espiritu Santo en la vida del lider”, en
este libro.
7 Leonel DeLedn, en el capitulo “Liderazgo pastoral”, en este libro.
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como discipulos de Cristo, vayan y hagan lo que él nos comision6 a
hacer.®

Es muy fécil hacer muchas cosas y lograr poco o nada. Lo peor de
todo, es muy fécil involucrar a otros en muchas tareas que llevan a la igle-
sia hacia cualquier direccién, menos hacia la que Dios quiere que mar-
che. Aun cuando las tareas pudieran parecer importantes segin nuestros
propios criterios serd importante revisitar una y otra vez la misién de
Cristo para la iglesia. Al entender y clarificar la misién, trabajaremos con
la iglesia e involucraremos a los creyentes con los dones y talentos que
Dios les da, para juntos avanzar en esa mision.

Otro aspecto importante en la marcha victoriosa de la iglesia es que
cada pastor y lider esté actualizado en las herramientas que utiliza en el
cumplimiento de la misién. En ocasiones y como predicador he puesto
como ejemplo a un anciano con quien, yo siendo muy joven, me hice
amigo. Este anciano, Narciso, ayudaba en todas las tareas de limpieza
de la iglesia donde mi papd era pastor. Narciso se habia convertido en
un ministerio previo de mis padres, muchos anos antes, en una iglesia
rural. En aquel tiempo, Narciso no sabia leer ni escribir; sencillamente,
con mucho esfuerzo y disciplina, aprendié a leer con la Biblia. Cierto
dia, mientras €l tenfa su devocional en su casa, le dije: “Narciso, usted
aprendi6 a leer muy bien...” Me contesté acertadamente: “;Cémo pu-
diera testificar a otros si no conociera la Palabra de primera mano?” Y
agregd: “Si no supiera leer seria como ver un cartel de advertencia de
muerte en la carretera y no saber qué dice.” Esta misma situacién la he
visto en mi ministerio: ;Cudnta ceguera encontramos en la congregacién
que, con ensefanza paciente, discipulado, y précticas innovadoras, pu-
diéramos ayudar a que desapareciera! ;Cudntas herramientas utiles pu-
diésemos implementar para que nuestra gente e iglesia comunique el
mensaje del evangelio de manera mds efectiva? ;Por qué clavar clavos con
un zapato cuando hay martillos en el mercado? En el contexto de la pan-

demia y cierre total o parcial de su templo, el pastor David Alberto Pérez

8 Diego Forero, en el capitulo “Liderazgo misional”, en este libro.
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escribiendo acertadamente acerca del uso de las redes sociales y medios

de comunicaciones disponibles dice:
Muchas iglesias han aprovechado muy bien las transmisiones en vivo por
medio de sus plataformas sociales, llegando asi a toda la congregacién y
también a muchas personas nuevas... Es importante explorar todas las
opciones posibles de comunicacién para que todos puedan estar conecta-
dos con la iglesia. {Qué importante es actualizarse y ampliar las formas y
posibilidades de impactar a todos con el mensaje del evangelio! Es suma-
mente urgente pensar en que nadie esté desconectado de la iglesia local.’

La buena preparacién, tanto del pastor como de la congregacién lo-
cal, reduce exponencialmente los miedos que produce la incertidumbre
y el desconocimiento; los desafios, por otra parte, son resueltos natural-
mente y con mayor efectividad; y las metas son alcanzadas no porque sea
facil hacerlo, sino porque no somos sorprendidos por las circunstancias.
El apéstol Pablo tuvo miles de razones para quedarse en casa y dejar a
otros la responsabilidad del llamado del Sefor a su vida. Lo cierto es que
no lo hizo; al contrario, salié a cumplir la misién de Cristo y animé a las
iglesias a hacer lo mismo diciéndoles:

Mas gracias sean dadas a Dios, que nos da la victoria por medio de nues-
tro Sefior Jesucristo. Asi que, hermanos mios amados, estad firmes y

constantes, creciendo en la obra del Senor siempre, sabiendo que vuestro
trabajo en el Sefior no es en vano (1 Corintios 15:57-58).

No se trata de resolver todo con nuestro esfuerzo, conocimiento y
virtudes. Sencillamente y como seguidores de Cristo, permitimos que su
presencia sea fundamental para guiarnos y echar mano, creativa e inten-

cionalmente, de los medios que él pone a nuestro alcance.

Pero tenemos este tesoro en vasos de barro, para que la excelencia del
poder sea de Dios, y no de nosotros, que estamos atribulados en todo,
mas no angustiados; en apuros, mas no desesperados; perseguidos, mas
no desamparados; derribados, pero no destruidos; llevando en el cuerpo
siempre por todas partes la muerte de Jests, para que también la vida de
Jests se manifieste en nuestros cuerpos. (2 Corintios 4:7-10)

9 David Alberto Pérez, en el capitulo “Medios de comunicacién para el lideraz-
go”, en este libro.
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iEs a él que le damos la gloria y la honra para perder el miedo y
marchar victoriosos!

Al leer y estudiar este libro, hdgalo teniendo a la mano su Biblia y
libreta de anotaciones (perddn, su tableta o computadora). Preste aten-
cién a la voz del Espiritu; el Sefor le ayudard a ver con mayor claridad la
mision de él a su iglesia, y maneras en como avanzar en ese camino, sin
miedo, con conviccidn y en victoria. {La iglesia estd viva y en victoria!
—Mario J. Zani



UNA IGLESIA
SIN MIEDO.”

—A. W. TOZER




Por Leonel B. DelLeon

La Biblia es la Palabra de Dios y base para el desarrollo de la vida
cristiana personal; mds adn, es el manual de Dios para que su iglesia sea
dirigida de acuerdo con sus propdsitos de ensanchar su Reino en este
mundo. Por lo tanto, no solo contiene un perfil de sus ministros, pero
también tiene advertencias, demandas, promesas y correcciones.

Hay un pasaje biblico que era para el pueblo disperso de Israel en
el contexto de una terrible decadencia de lideres-pastores que debian
apacentarlo de acuerdo con los pardmetros de Dios. Este pasaje contiene
una promesa de esperanza, mencionando que el pueblo llegaria a tener
pastores diferentes y dedicados, conforme al corazén de Dios. Dice la
Escritura: “...Y os daré pastores segiin mi corazén, que os apacienten

con ciencia y con inteligencia...” (Jeremias 3:15).

Pastores

De por si, la palabra pastor tiene un significado, es un titulo, es una
profesién, y un estatus. Este nombre va acompafiado de una vocacién
y de una estructura jerdrquica, y se trata de alguien que ocupa un lugar
muy especial dentro de un circulo determinado.

En el circulo eclesidstico este titulo representa mas que un simple ti-
tulo, es una categoria que representa a Dios en su cuidado por su iglesia,
su comunidad. Es la expresién del amor de Dios para “salvar y cuidar lo
que se habia perdido”.

Este nombre, cuando es otorgado al ser humano, define a una

persona como elegida, llamada por Dios para un ministerio en su
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representacion. En el Antiguo Testamento este nombre era atribuido so-
lamente al Senor, “El Gran Pastor”, en referencia directa al Salmo 23 y
Juan 10:11 en el Nuevo Testamento. Por lo tanto, poseer este titulo es un
honor, un privilegio y una muestra de honra de parte de Dios a quién él
llama para este ministerio. Por tanto, ser llamado de Dios, escogido con
un propdsito, tiene dos connotaciones poderosas: Es el representante,
y por consecuencia el que estd en lugar de “el Buen Pastor”; y cumple
la funcién, tanto la tarea como la misién. La tarea consiste en cuidar,
preservar, alimentar, mientras que la misién consiste en multiplicar, re-
producirse, cumplir el propésito de “ser rebafo”.

Dentro del contexto de la Iglesia del Nazareno es provista una clara
definicién de quién es un pastor dentro de la organizacién. También y
detalladamente son descritas sus funciones administrativas, pastorales y
espirituales. El parrafo 514 del Manual dice:

El pastor. Un pastor es un presbitero o ministro licenciado en pre-
paracién para la ordenacién como presbitero quien, bajo el llamado de
Dios y su pueblo, tiene la responsabilidad de supervisar una iglesia local.

El pastor de una iglesia local es un ministro asignado.'

Segﬁn mi corazon

El privilegio de ser pastor tiene demandas. Cuando el profeta pro-
clamé en nombre de Dios que serfan “conforme a mi corazén”, tiene
dos connotaciones muy importantes. La primera se refiere a lo que El,
Dios, puede hacer en los corazones. En referencia directa al ministerio
de Cristo y el dia del Pentecostés, de “escribir las leyes en su mente y co-
razén”. Esto significa convertir la Palabra y ministerio de Dios otorgado
a nosotros, en un estilo de vida. No es un ministerio circunstancial, sino
definitivo; es parte de nuestra vida, nuestro todo.

En segundo lugar, es el compromiso a ser integro, leal, conscien-
te de que ese titulo le pertenece a Dios y que es otorgado a la persona

para que lo lleve a cabo santamente. El ministerio debe ser transparente,

1 Manual de la Iglesia del Nazareno, 2017-2021, Lenexa, KS: Casa Nazarena de
Publicaciones 2018, Parrafo 514.
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sirviendo por el llamado y no por una intencién o beneficios propios.
Es por esta razén que el ministerio es sacrificial, también proporciona
muchas bendiciones, pero pudiera hasta costar su propia vida.

En tercer lugar, el énfasis de esta frase es Dios quien los dard. Esto
implica el llamado y lo complementa conforme a su corazén. Dios ya
tiene un perfil, por lo que cualquiera que tome este ministerio sin un lla-
mado de Dios, tendrd la tendencia a falsificar el perfil o las atribuciones
de un verdadero pastor llamado por Dios.

Algunos optan por ser pastores porque creen, seglin su perspectiva,
que con una buena estrategia pueden desarrollar una “iglesia”. El peligro
con este y otros conceptos mal fundamentados es que terminan haciendo
clubs o eventualmente empresas de negocios personales y familiares.

Definitivamente cualquiera puede llamarse pastor, pero solo califica
alguien que ha sido llamado, aprobado y sellado por Dios. Por lo tanto,
en el ministerio sacerdotal de la iglesia estd implicito todo tipo de minis-
terio, pero el de pastor es uno de los que ocupa un lugar especial, debido

a que de este se derivan todos los ministerios.

Apacienten

Los depredadores siempre han sido y serdn una realidad en cada
época y circunstancia de la vida. Nadie podrd apacentar con excelencia
si no tiene la visién de lo que significa ser pastor, sin la pasién de lo que
representa esta misién sacrificial y sin la vocacién, la abnegacién y el
conocimiento para lograr efectividad en este ministerio.

Apacentar también representa cuidar el alimento y el agua que las
ovejas deberdn consumir. Por lo tanto, esta funcién requiere responsabi-
lidad, preparacién disciplinada, conocimiento intencional y discipulado
inteligente.

En el sentido estricto, la palabra “apacentar” describia la labor de un
pastor; esta consistia en cuidar a sus ovejas en campo abierto, en donde
estaban expuestas a cualquier depredador y cualquier peligro de la geo-
grafia donde eran apacentadas. Metaféricamente, esta funcién pastoral

consiste en cuidar ampliamente la vida del creyente en su relacién con
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Dios. Denota un discipulado de por vida que puede ser aplicado en cada
circunstancia que se presente.

En tiempos de pandemia, como los que nos tocan vivir al tiempo
de preparar este libro, “apacentar” cobra un significado muy especial ya
que los pulpitos y templos son las salas de nuestros hogares. Muchos
templos pueden estar vacios, pero los medios de comunicacién pueden
servir para llegar al corazén de la congregacién. En algunos casos muy
particulares es posible que no se cuente con tales opciones; de ser asi,
la iglesia del Sefior seguird fortaleciéndose de acuerdo con las bases que
fueron puestas antes de que todo esto sucediera.

Creo que es oportuno mencionar que muchos se lamentan en es-
tos tiempos porque, quizd, no pusieron bases suficientemente sélidas
como para que el rebafo sea preservado. En este sentido, es importante
aprender la leccién de no perder tiempo con tantas actividades y poca

nutricion.

Con conocimiento

La definicién sencilla de conocimiento es ciencia. En todo el
Antiguo Testamento esta palabra tenia mucha vigencia debido a las deci-
siones que las personas necesitan hacer. En la promesa del Sefior es que
los pastores, literalmente, sabrian qué hacer.

Este conocimiento tiene que ver con la percepcién, que incluye la
vista, el oido, el tacto y por supuesto, con el discernimiento. Esta ca-
pacidad del pastor tiene dos fuentes; primero, la presencia del Espiritu
Santo en su vida; y segundo, la disciplina en la constancia de meditar en
la Palabra. Si un pastor quiere ensenar acerca de Dios, deberd conocerlo
en esas dos dimensiones, por su experiencia personal al vivir el Espiritu
Santo en él y por lo que su Palabra ensena.

Segtin W. E. Vine, en el Diccionario Expositivo de Palabras del Antiguo
Testamento, “conocimiento” tiene tres dimensiones, “percepcién median-

te la vista, el tacto o el 0ido”; también puede significar “reconocer, como
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una especie de percepcién intelectual”, y un tercer significado, “que uno
aprende y puede expresar”.?

Estrictamente, la palabra “conocer” incluye saber de todo y por
todo. Al referirnos a la labor del pastor, es importante mencionar que
consiste en una tarea integral e integrada. Integral porque abarca todo el
ser, e integrada porque somos seres con mente, alma y cuerpo; recono-
ciendo también que somos seres sociales y nos desarrollamos dentro de
un circulo. En palabras mds sencillas podemos afirmar que el pastor-li-

der, sabe lo que estd haciendo y para qué lo estd haciendo.

Con inteligencia

La inteligencia es la capacidad de discernimiento para avanzar lo
que se emprende. Segtin el diccionario de Wikipedia,
La inteligencia se ha definido de muchas maneras, incluyendo: la ca-
pacidad de ldgica, comprension, autoconciencia, aprendizaje, conocimiento
emocional, razonamiento, planificacion, creatividad, pensamiento critico y
resolucion de problemas. En términos mds generales, se puede describir como
la capacidad de percibir o inferir informacion, y retenerla como conocimien-
to para aplicarlo a comportamientos adaptativos dentro de un entorno o
contexto.?

El pastor necesita ser un estratega. Liderar a personas es complica-
do, especialmente si no se tiene la capacidad de organizar, administrar y
mantener una organizacion. Y en este punto es importante recordar que
la iglesia del Senor es un organismo viviente. De aqui la idea del térmi-
no pastor-lider que, en consecuencia, nos lleva a hablar de un liderazgo
pastoral.

La promesa del Sefior de darle a la iglesia pastores “segin su cora-
z0n, que los apacienten con ciencia y con inteligencia...” es completa.
Por qué? Porque los estdndares, perfiles y descripciones de un siervo de

Dios son altos y requiere la excelencia. Esto en algunos pudiera generar

2 W. W. Vine, Diccionario expositivo de palabras del Antiguo Testamento; en el
sitio https:/fwillie75. files.wordpress.com/2013/08/diccionario-w-e-vine-espanol. pdf
3 hupsdlles.wikipedia.orghwiki/Inteligencia
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dudas sobre el ministerio, por lo que es necesario hacer énfasis en el lla-
mado. Cuando Dios llama, capacita, entrena, da visién y nos pone muy
clara su misién. Pero, el siervo tiene responsabilidad de responder con
inteligencia, disciplina, sacrificio y pasién. La clave de un liderazgo pas-
toral efectivo dependerd del llamado por parte de Dios y de la excelencia
de parte del hombre.

En el curso de “Liderazgo” que ofrece el programa ENTE Online, el
temario es muy certero en cuanto al desarrollo del cardcter de los lideres

y su disefo es:

1. La PASION del lider estd fundamentada en la teologfa del ministerio.
2. EIPODER del lider estd arraigado en la bisqueda de ser como Ciristo.

3. El PROPOSITO del lider est4 enfocado en preparar efectivamente el
Cuerpo de Cristo —el Pueblo de Dios— para la misién y el ministerio.

4. El PLAN del lider es parcial con la formacién de espiritualidad y la
transformacién de la congregacion.

5. La PRUEBA del lider se refleja en el crecimiento cualitativo del grupo

que dirige.*
La pasiéon motiva, el poder impulsa, el propdsito define, el plan deter-
mina, la prueba fortalece. No hay nada mds importante para el pastor-li-
der que su compromiso con el que lo llamé y lo envié para representarlo

en la tarea que nace en el corazén del que envia: El Sefior.

4 Curso ministerial Liderando el pueblo de Dios; ENTE online (Educacién
Nazarena Teoldgica Especializada). hrtps://nazarene.orgles/mazarenosuscan/ente-online
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Por Roberto Hodgson

La profesion de fe cristiana cree y declara la doctrina del Dios trino:
Padre, Hijo y Espiritu Santo. “Creemos en el Espiritu Santo, la Tercera
Persona de la Divina Trinidad, que estd siempre presente y eficazmente
activo en la Iglesia de Cristo y juntamente con ella, convenciendo al
mundo de pecado, regenerando a los que se arrepienten y creen, santifi-
cando a los creyentes y guiando a toda verdad la cual estd en Jesucristo”
(Manual Iglesia del Nazareno, edicién 2017-2021).

El Espiritu Santo es indispensable en la vida del creyente. Los li-
deres necesitamos ministrar en la uncién fresca del poder del Espiritu
para cumplir con el llamado de Dios de guiar a su pueblo. Me da la im-
presion de que muchos lideres y creyentes sabemos y creemos acerca de
las doctrinas bésicas del Espiritu Santo, pero posiblemente no le hemos
conocido y experimentado como debiéramos.

Mi deseo es que, al citar algunas experiencias de personajes en la
Biblia y referencias de siervos que han vivido bajo la guia y el caminar
maravilloso con el Espiritu Santo, nos sirvan de inspiracién y fundamen-
to para anhelar, conocer y experimentar mds la presencia del Espiritu
Santo en el servicio del ministerio como lideres. Para este capitulo del
libro usaré como base referencias de mis libros Principios de Jesus en el

Cumplimiento de la Misién y Anhelo Conocerte Més Espiritu Santo.

En el Antiguo Testamento

En el principio creé Dios los cielos y la tierra. Y la tierra estaba desorde-
nada y vacia, y las tinieblas estaban sobre la faz del abismo, y el Espiritu
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de Dios se movia sobre la faz de las aguas. Y dijo Dios: Sea la luz; y fue
la luz. (Génesis 1:1-3)

Desde el principio, o desde la eternidad, el Espiritu Santo estd
en movimiento y es cocreador con el Dios del Universo. En la era del
Antiguo Testamento, Dios envié su Espiritu sobre ciertas personas para
empoderarlos y que cumplieran una misién especifica, para que habla-
ran o guiaran al pueblo de Dios. Los hombres y mujeres que Dios llamé
para Su misién fueron investidos con el Espiritu Santo en sus vidas y en
su liderazgo. Mencionemos algunos de los héroes de la fe en el Antiguo
Testamento que recibieron la gracia especial de la uncién del Espiritu de
Dios. Iniciemos con Moisés:

Dijo luego Jehovd: Bien he visto la afliccién de mi pueblo que estd en
Egipto, y he oido su clamor a causa de sus exactores; pues he conocido
sus angustias, y he descendido para librarlos de mano de los egipcios, y

sacarlos de aquella tierra a una tierra buena y ancha, a tierra que fluye

leche y miel... (Exodo 3:7-8)

En una forma sobrenatural, Dios llamé a Moisés para que fuera su
voz e instrumento para la liberacién y para que guiara al pueblo hebreo
hacia la tierra de la promesa. Jehova el Dios Todopoderoso empoderé a
Moisés para que cumpliera la misién. Moisés enfrenté grandes luchas en
la confrontacién con el faraén de Egipto que no quiso dejar salir al pue-
blo hebrero. Moisés también enfrentaria multiples y constantes desafios
con el pueblo en el peregrinaje en el desierto hacia la tierra prometida.

Los hebreros reconocerian el liderazgo de Moisés a través del em-
poderamiento de Dios para hacer grandes sefales y maravillas ante el
Faradn y el pueblo.

Dios provey6 ayuda a Moisés a través de un grupo selecto de lideres,
pero era indispensable que también ellos tuvieran del mismo Espiritu
que Dios le habia dado. Fue asi como pudieron ayudar a Moisés para
llevar adelante sus labores:

Entonces Jehovéd descendié en la nube, y le hablé (a Moisés); y tomé
del espiritu que estaba en ¢él, y lo puso en los setenta varones ancianos; y
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cuando posé sobre ellos el espiritu, profetizaron, y no cesaron. (Ntmeros

11:25)

Hablé Jehovd a Moisés, diciendo: Mira, yo he llamado por nombre a
Bezaleel hijo de Uri, hijo de Hur, de la tribu de Jud4; y lo he llenado
del Espiritu de Dios, en sabiduria y en inteligencia, en ciencia y en todo
arte... (Exodo 31:1-3)

Con la partida de Moisés, Jehovd llamé a Josué como el lider suce-
sor para guiar al pueblo hebreo a cruzar el rio Jorddn e introducirlos a la
nueva heredad de la tierra prometida. Josué necesité del mismo Espiritu
que Moisés tuvo para liderar al pueblo de Israel.

Y Josué hijo de Nun fue lleno del espiritu de sabiduria, porque Moisés
habia puesto sus manos sobre él; y los hijos de Israel le obedecieron, e
hicieron como Jehovd mandé a Moisés. Y nunca mds se levantd profeta
en Israel como Moisés, a quien haya conocido Jehovd cara a cara; nadie
como él en todas las sefales y prodigios que Jehovd le envié a hacer en
tierra de Egipto, a Faradn y a todos sus siervos y a toda su tierra, y en el
gran poder y en los hechos grandiosos y terribles que Moisés hizo a la
vista de todo Israel. (Deuteronomio 34:9-12)

Después que los hebreos se establecieron en la tierra de la promesa

y a la muerte de Josué, lamentablemente comenzaron a apartarse de los

estatutos que Jehovd les habia dado a través de Moisés para que les sirvie-
ran de guia y normativa para sus vidas religiosa y moral.

Y se levant6 después de ellos otra generacién que no conocia a Jehov4, ni

la obra que ¢l habfa hecho por Israel. Después los hijos de Israel hicieron

lo malo ante los ojos de Jehov4, y sirvieron a los baales. Dejaron a Jehovd

el Dios de sus padres, que los habia sacado de la tierra de Egipto, y se fue-

ron tras otros dioses, los dioses de los pueblos que estaban en sus alrede-
dores, a los cuales adoraron; y provocaron a ira a Jehovd. (Jueces 2:10-12)

Jehové levantaria una nueva generacién de lideres investidos con
el poder de Su Espiritu para gobernar y liberar a los hebreos de la opre-
sién de los pueblos de sus alrededores. Estos lideres fueron reconocidos
como los jueces del pueblo. Ellos guiaron al pueblo con la senal distin-

tiva del Espiritu de Dios y serian reconocidos como personas con una

23



LIDERAZGO DINAMICO EN TIEMPO DE CRISIS

uncién especial de parte de Dios para su liderazgo. Ellas fueron personas
ordinarias con el Espiritu de Dios que hicieron cosas extraordinarias.

Mencionemos algunos de los jueces:

Otoniel hijo de Cenaz, hermano menor de Caleb. Y el Espiritu de Jehovd
vino sobre él, y juzgd a Israel, y salié a batalla, y Jehovd entregd en su
mano a Cusan-risataim rey de Siria, y prevalecié su mano contra Cusan-
risataim. Y reposé la tierra cuarenta afios. (Jueces 3:9-11)

Entonces el Espiritu de Jehovd vino sobre Gededn, y cuando éste tocé el
cuerno, los abiezeritas se reunieron con él. (Jueces 6:34)

Y el Espiritu de Jehovd comenzé a manifestarse en €l (Sansén) en los
campamentos de Dan, entre Zora y Estaol... Y el Espiritu de Jehovd vino
sobre Sansén, quien despedazé al leén como quien despedaza un cabrito,
sin tener nada en su mano; y no declaré ni a su padre ni a su madre lo

que habia hecho. (Jueces 13:25; 14:6)

De los jueces a los reyes. En la historia de la nacién de Israel ocu-
rri6 una transicion que interrumpi6 el liderazgo de los jueces. A peticién
del pueblo, Dios proveyd reyes para que fuesen gobernados. Los dos pri-
meros reyes de Israel fueron seleccionados de parte de Dios a través del

profeta Samuel, e investidos del Espiritu de Jehovd para liderar.

Entonces el Espiritu de Jehovd vendrd sobre ti (Sadl) con poder, y pro-
fetizards con ellos, y serds mudado en otro hombre. Y cuando te hayan
sucedido estas sehales, haz lo que te viniere a la mano, porque Dios estd
contigo. Luego bajards delante de mi a Gilgal; entonces descenderé yo a
ti para ofrecer holocaustos y sacrificar ofrendas de paz. Espera siete dias,
hasta que yo venga a ti y te ensefie lo que has de hacer. Acontecié luego,
que al volver él la espalda para apartarse de Samuel, le mudé Dios su co-
razén; y todas estas sefiales acontecieron en aquel dfa. Y cuando llegaron
alld al collado, he aqui la compania de los profetas que venia a encontrar-
se con ¢él; y el Espiritu de Dios vino sobre él con poder, y profetizé entre
ellos. (1 Samuel 10:6-10)

Era necesario que Satl fuera investido del poder de Dios a través de
Su Espiritu para liderar como el primer rey de Israel. Satl tuvo que ser

transformado, empezando con su corazén, para gobernar como el rey
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escogido por Dios. También fue necesario que el pueblo reconociera la
uncién especial de Dios en él. Satl necesité la afirmacién y la certeza de
que Dios le habia llamado para esta asignacién como rey de Israel, y que
tenfa que depender de la direccién del Espiritu en su liderazgo.
Lamentablemente y con el tiempo, Saul quiso liderar con sus pro-
pias fuerzas y facultades humanas por lo que fue desechado por Dios.
Nota: Esta es una leccién que todo lider debemos aprender. Aunque en
un momento haya recibido la llenura y uncién del Espiritu Santo para
la obra del ministerio, una persona pudiera empezar a depender de sus
propias capacidades. Como en el caso de Sadl, los resultados serdn desas-
trosos. Dios rechazé la autosuficiencia y desobediencia de Saul y escogié
a un nuevo rey para Israel.
Dijo Jehovd a Samuel: ;Hasta cudndo llorards a Sadl, habiéndolo yo de-

sechado para que no reine sobre Israel? Llena tu cuerno de aceite, y ven,
te enviaré a Isal de Belén, porque de sus hijos me he provisto de rey. (1

Samuel 16:1)

Entonces Jehovd dijo: Levdntate y tingelo, porque éste es. Y Samuel tomé
el cuerno del aceite, y lo ungié en medio de sus hermanos; y desde aquel
dia en adelante el Espiritu de Jehovd vino sobre David. Se levanté luego
Samuel, y se volvié a Ramd. (1 Samuel 16:12-13)

Los profetas fueron un grupo especial de personas para guiar y
ser la voz de Jehovd para Su pueblo. Jehovd los llamé y los empoderé con
Su Espiritu para que cumplieran con la misién que les dio de confrontar,
y que el pueblo regresara a vivir de acuerdo a los mandamientos de la ley
de Dios. Citemos algunos de ellos:

Entonces el Espiritu de Dios vino sobre Zacarfas hijo del sacerdote
Joiada; y puesto en pie, donde estaba mds alto que el pueblo, les dijo: Asi
ha dicho Dios: ;Por qué quebrantdis los mandamientos de Jehovd? No

os vendrd bien por ello; porque por haber dejado a Jehovd, él también os
abandonari. (2 de Crénicas 24:20)

Acercaos a mi, oid esto: desde el principio no hablé en secreto; desde que
eso se hizo, allf estaba yo; y ahora me envi6 (Isafas) Jehovd el Senor, y su

Espiritu. (Isafas 48:16)
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Me dijo: Hijo de hombre, ponte sobre tus pies, y hablaré contigo. Y lue-
go que me habld, entré el Espiritu en mi y me afirmé sobre mis pies, y
of al que me hablaba... La mano de Jehovd vino sobre mi, y me llevé en
el Espiritu de Jehov4, y me puso en medio de un valle que estaba lleno
de huesos... Y la gloria de Jehovd entré en la casa por la via de la puerta
que daba al oriente. Y me alzé el Espiritu y me llevé al atrio interior; y he
aqui que la gloria de Jehovd llend la casa. (Ezequiel 2:1-2; 37:1; 43:4-5)

El Espiritu descendié sobre los profetas para empoderarlos y asistir-
los en el cumplimiento de la misién que Dios les asignd. Los profetas tu-
vieron la certeza que hablaban y ministraban con la uncién del Espiritu.
“No con ejército, ni con fuerza, sino con mi Espiritu, ha dicho Jehovd de
los ejércitos” (Zacarias 4:6b).

Entonces, fue dada la profecia de una nueva era del Espiritu
Santo. Los profetas comenzaron a recibir el mensaje de parte de Dios
que vendria una nueva dispensacién del Espiritu para Su pueblo, que
ocurriria después de la llegada del Mesias Redentor.

Y este serd mi pacto con ellos, dijo Jehovd: El Espiritu mio que estd sobre
ti, y mis palabras que puse en tu boca, no faltardn de tu boca, ni de la

boca de tus hijos, ni de la boca de los hijos de tus hijos, dijo Jehovd, desde
ahora y para siempre. (Isafas 59:21)

Y pondré dentro de vosotros mi Espiritu, y haré que andéis en mis esta-
tutos, y guardéis mis preceptos, y los pongdis por obra. (Ezequiel 36:27)

Vosotros también, hijos de Sion, alegraos y gozaos en Jehovd vuestro
Dios; porque os ha dado la primera lluvia a su tiempo, y hard descender
sobre vosotros lluvia temprana y tardia como al principio. Las eras se
llenardn de trigo, y los lagares rebosardn de vino y aceite... Y después
de esto derramaré mi Espiritu sobre toda carne, y profetizarin vuestros
hijos y vuestras hijas; vuestros ancianos sofiardn suenos, vuestros jovenes
verdn visiones. Y también sobre los siervos y sobre las siervas derramaré
mi Espiritu en aquellos dias. (Joel 2:23-24, 28-29)

En la era del Antiguo Testamento, el Espiritu descendi6 Gnicamente
sobre ciertos personajes llamados por Jehovd para que cumplieran ta-

reas especificas en Su misién. Dios prometié una nueva dispensacion
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del Espiritu y Jesucristo confirmaria esa promesa, dando El mismo la
promesa del Espiritu Santo a sus discipulos, la Iglesia. En la nueva dis-
pensacién, el Espiritu Santo vendria sobre su pueblo sin distincién de
sexo, edad, clase social, o posicién de liderazgo. La promesa es para todos

los creyentes en el Cristo redentor.

En el Nuevo Testamento

Dios a través de la historia de su pueblo habia prometido enviar a
Cristo, el Mesfas quien traeria el anuncio de las buenas nuevas del reino
de Dios. Jesucristo recibiria la uncién del Espiritu para cumplir la misién
de redimir a la raza humana de su condicién de pecado y muerte espi-
ritual. Jesucristo inici la nueva dispensacién del Espiritu Santo para su
Iglesia de manera que ella ministrara con su uncién y poder.

El Espiritu Santo fue enviado a Jesis. El Espiritu Santo fue el

fiel acompanante de Jesus en el cumplimiento de la misién del reino de

Dios.

Y Jesus, después que fue bautizado, subi6 luego del agua; y he aqui los
cielos le fueron abiertos, y vio al Espiritu de Dios que descendia como
paloma, y venia sobre él. Y hubo una voz de los cielos, que decia: Este
es mi Hijo amado, en quien tengo complacencia. Entonces Jests fue
llevado por el Espiritu al desierto, para ser tentado por el diablo. (Mateo

3:16-17; 4:1)

El Espiritu Santo le dio la fortaleza para enfrentar y resistir las tenta-

ciones del diablo en el desierto y durante el resto de su ministerio.

Las tentaciones de Satands se enfocan en tres cosas: (1) deseos fisicos,
(2) posesiones y poder, y (3) orgullo (en 1 Juan 2:15-16 hallard una lista
similar). Pero Jests no cedié. Hebreos 4:15-16 dice que Jests fue tentado
en todo seglin nuestra semejanza, pero sin pecado. Jests fue capaz de
resistir todas las tentaciones de Satands porque no solamente conocia las
Escrituras, sino que las obedecia (Efesios 6:17).!

1 H. Orton Wiley / Paul T. Culbertson, Introduccion a la teologia cristiana,
Kansas City, Missouri: Casa Nazarena de Publicaciones, 1948
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Ese periodo en el desierto fue necesario en la preparacién de Jesus
para iniciar su ministerio: “Y Jesds volvié en el poder del Espiritu a
Galilea, y se difundi6 su fama por toda la tierra de alrededor. Y ensefiaba
en las sinagogas de ellos, y era glorificado por todos” (Lucas 4:14-15).

Fue necesario que Jestis ministrara y ensefiara bajo la direccidn, el
poder y la uncién del Espiritu Santo. Jestis cumplié con la misién del
Padre y, al mismo tiempo, dio el ejemplo de lo esencial e indispensable
que es la presencia del Espiritu en el cumplimiento efectivo de la misién
del reino. Con la total asistencia del Espiritu Santo, Jests inicié y culmi-
né victoriosamente la misién redentora del Padre. Jesus, en la prepara-
cién de sus discipulos para su partida, les anticipé que el Espiritu Santo
vendria sobre ellos para acompanarlos en su diario vivir y confortarlos en
los momentos mds dificiles de sus vidas.

Pero yo os digo la verdad: Os conviene que yo me vaya; porque si no me
fuera, el Consolador no vendria a vosotros; mas si me fuere, os lo envia-
ré. Y cuando él venga, convencerd al mundo de pecado, de justicia y de
juicio. De pecado, por cuanto no creen en mi; de justicia, por cuanto voy

al Padre, y no me veréis mds; y de juicio, por cuanto el principe de este
mundo ha sido ya juzgado. (Juan 16:7-11)

Jests sabia lo indispensable que era para sus discipulos la presencia
del Espiritu Santo en sus vidas y ministerios. El Espiritu Santo ayudaria a
los discipulos a ser fieles y eficaces en el cumplimiento de la misién. Jests
enseé una y otra vez acerca de la importancia del Espiritu Santo en la
vida de sus seguidores. Jests anhelaba que sus discipulos tuvieran lo que
él tuvo durante su ministerio terrenal, la compania del Espiritu Santo.
Jests ensend a sus discipulos a través de una pardbola cémo deberfan
buscar con insistencia la presencia del Espiritu Santo en sus vidas. El les
dijo que el Padre queria darles el Espiritu, pero les tocaba a ellos abrigar
ese deseo ardiente en sus corazones para recibirlo:
Y yo os digo: Pedid, y se os dard; buscad y hallaréis; llamad, y se os abrird.
Porque todo aquel que pide, recibe; y el que busca, halla; y al que lla-

ma, le abrird. ;Qué padre de vosotros, si su hijo le pide pan, le dard una
piedra? ;O si pescado, en lugar de pescado, le dard una serpiente? ;O si
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le pide un huevo, le dard un escorpién? Pues si vosotros, siendo malos,
sabéis dar buenas dddivas a vuestros hijos, ;cudnto mds vuestro Padre
celestial dard el Espiritu Santo a los que se lo pidan? (Lucas 11:9-13)

Jests anhel6 que sus discipulos tuvieran el poder de la uncién del
Espiritu Santo. Fue por esta razén que les expresé en sus tltimas pala-
bras, poco antes de ascender al Padre:

Pero recibiréis poder, cuando haya venido sobre vosotros el Espiritu
Santo, y me seréis testigos en Jerusalén, en toda Judea, en Samaria, y has-
ta lo tltimo de la tierra. Y habiendo dicho estas cosas, viéndolo ellos, fue
alzado, y le recibié una nube que le oculté de sus ojos. (Hechos 1:8-9)

En el Dia de Pentecostés se cumplié la promesa de la venida del
Espiritu Santo sobre los que fueron obedientes y esperaron su llegada en
el Aposento Alto. Fue asi como se inaugurd una nueva era para la iglesia
del reino de Dios. El cumplimiento de la promesa de Jests, de enviar el
Espiritu Santo a sus discipulos, fue acompanado por una serie de eventos
sobrenaturales. Estos fueron el viento recio, las lenguas de fuego, hablar
en otros idiomas, oir las buenas nuevas en sus propios idiomas, culmi-
nando todo esto con la salvacién de tres mil personas. Estos aconteci-
mientos son relatados en Hechos capitulos 2 y 3.

El Espiritu Santo ungié a la iglesia para predicar. El descendi6
sobre la vida de sus siervos, ddndoles poder para predicar las buenas no-
ticias del reino de Dios. Los profetas como Isaias y otros mds, tal como
mencionamos en la seccidn sobre los profetas en el Antiguo Testamento,
fueron empoderados por el Espiritu para proclamar el mensaje de Dios a
su pueblo. Jests, en su ministerio inaugural de la proclamacién del reino
de Dios, usé la profecia de Isaias para confirmar el cumplimiento en él
como el Mesias de la promesa e introducir la nueva dispensacién del
Espiritu Santo sobre la vida de su Iglesia:

El Espiritu del Sefior estd sobre mi, por cuanto me ha ungido para dar
buenas nuevas a los pobres; me ha enviado a sanar a los quebrantados de
corazdn; a pregonar libertad a los cautivos, y vista a los ciegos; a poner

en libertad a los oprimidos; a predicar el afio agradable del Senor. (Lucas

14:16-19)
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El Espiritu Santo es la fuente indispensable para el ministerio efec-
tivo y fructifero. El Espiritu Santo empoderé a Jesucristo para su minis-
terio y la predicacién. Ese mismo Espiritu llegé para estar presente en la
vida de los discipulos y de la Iglesia para dar testimonio de las Buenas
Nuevas del Evangelio de Jesucristo. Es notable el poder y los resultados
de la primera predicacién del apéstol Pedro el Dia de Pentecostés:

Sepa, pues, ciertisimamente toda la casa de Israel, que a este Jests a quien
vosotros crucificasteis, Dios le ha hecho Sefor y Cristo. Al oir esto, se
compungieron de corazén, y dijeron a Pedro y a los otros apéstoles:
Varones hermanos, ;qué haremos? Pedro les dijo: Arrepentios, y bauti-
cese cada uno de vosotros en el nombre de Jesucristo para perdén de los
pecados; y recibiréis el don del Espiritu Santo. (Hechos 2:36-38)

Los didconos que fueron seleccionados para ayudar con la distribu-
cién de las mesas eran llenos del Espiritu Santo. Pronto, y como en el
caso de Felipe, los encontramos en el ministerio de la predicacién:

Entonces Felipe, descendiendo a la ciudad de Samaria, les predicaba a
Cristo. Y la gente, undnime, escuchaba atentamente las cosas que decia
Felipe, oyendo y viendo las senales que hacia. Porque de muchos que
tenian espiritus inmundos, salian éstos dando grandes voces; y muchos
paraliticos y cojos eran sanados; asi que habia gran gozo en aquella ciu-

dad. (Hechos 8:5-8)

El apéstol Pablo tuvo el mismo empoderamiento del Espiritu Santo
para la obra del ministerio y la predicacién del reino de Dios.

Porque no osarfa hablar sino de lo que Cristo ha hecho por medio de mi

para la obediencia de los gentiles, con la palabra y con las obras, con po-

tencia de sefales y prodigios, en el poder del Espiritu de Dios; de manera

que desde Jerusalén, y por los alrededores hasta Ilirico, todo lo he llenado
del evangelio de Cristo. (Romanos 15:18-19)

El Espiritu de Dios dio palabra al corazén de sus mensajeros, ilu-
mindndolos y dando su uncién para que proclamen la Palabra a su pue-
blo. El Espiritu Santo continta hablando hoy a través de sus siervos.
Cuando Dios llama a las personas para que lleven el mensaje a su pue-

blo, los inviste con su Espiritu. El Espiritu afirma y empodera para la
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proclamacién de la Palabra de Dios. Dios garantiza a los que llama que
tendrdn su Espiritu para enfrentar los desafios del ministerio.
Cuando se tiene el Espiritu, no se necesita depender de estructuras
o fuerzas humanas para lograr los planes de Dios en el cumplimiento de
Su misién. El Espiritu es mds que suficiente para ayudar a quienes estdn
a su servicio y a su pueblo para la obra que se les ha encomendado. Las
fuerzas humanas y aun las capacidades y talentos personales producen
resultados, pero limitados, en comparacién con lo que el Espiritu Santo
puede y quiere hacer en la vida de sus siervos.
James Harvey, uno de los colegas de ministerio de Juan Wesley, usa esta
ilustracién para narrar la diferencia que hizo el Espiritu Santo en el mi-
nisterio de Wesley: ‘Aunque su prédica habfa sido como el disparo de una
flecha, dependiendo de toda la fuerza y velocidad de su brazo para tensar

el arco, ahora era como disparar una bala de rifle en la que toda la fuerza
dependia del poder que sélo necesitaba un dedo para desencadenarlo’.”

El Espiritu Santo santifica inicialmente al creyente en el acto de
la salvacién. El Espiritu Santo santifica el corazén de la persona cuando
recibe el perdén de sus pecados, purificando su corazén para una nueva
naturaleza. El Espiritu habita en la persona y le da testimonio de que ha
sido perdonada de sus pecados. Ahora su vida estd separada para caminar

y vivir en santidad.

Pero nosotros debemos dar siempre gracias a Dios respecto a vosotros,
hermanos amados por el Sefior, de que Dios os haya escogido desde el
principio para salvacién, mediante la santificacién por el Espiritu y la fe
en la verdad, a lo cual os llamé mediante nuestro evangelio, para alcanzar
la gloria de nuestro Sefior Jesucristo. Asi que, hermanos, estad firmes, y
retened la doctrina que habéis aprendido, sea por palabra, o por carta
nuestra. (2 Tesalonicenses 2:13-15)

Pedro, apéstol de Jesucristo, a los expatriados de la dispersion en el Ponto,
Galacia, Capadocia, Asia y Bitinia, elegidos segtin la presciencia de Dios
Padre en santificacién del Espiritu, para obedecer y ser rociados con la
sangre de Jesucristo: Gracia y paz os sean multiplicadas. (1 Pedro 1:1-2)

2 Wesley L. Duewel, Ardiendo para Dios, Miami, Florida: Unilit, 1995.
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La condicién humana para recibir el Espiritu Santo es la consagracion, la
ofrenda de nuestros cuerpos como ‘sacrificios vivos’. La parte divina es el
bautismo con el Espiritu Santo, quien toma el trono vacante y pasa a ser
el Senor de nuestras vidas.’

Los lideres debemos predicar y ensenar la doctrina de la obra del
Espiritu Santo y su gracia santificadora en el creyente para que viva y
camine en santidad. Hay una buena seleccién de escritos disponibles
en la Biblioteca Digital Wesleyana de Santidad (hzzps://www.whdl.org/).
Estos recursos de inspiracién podrdn ayudar al lider en ampliar sus cono-
cimientos sobre la maravillosa obra del Espiritu Santo.

La obra del Espiritu Santo en el lider debe manifestarse en su
diario vivir. “Es natural que el lider cristiano anhele que el poder de
Dios descanse sobre él y que se note en su ministerio. A menudo sientes
que anhelas mds poder para orar, hablar y llegar a las vidas de aquellos
que atiendes en tu ministerio. Ese anhelo es dado por Dios que lo pone
en tu corazén por medio del Espiritu Santo, pues quiere que le pidas y
confies més en él en lo que respecta a su poderoso ministerio a través de
.

El Espiritu es dado a los creyentes para que sus vidas reflejen su
nueva naturaleza en Cristo. Los creyentes pueden caminar guiados por
el Espiritu en la dimensién de la vida victoriosa. El Espiritu Santo ayuda
a vivir al creyente en el llamado que Dios hace a la vida de santidad:
“Sed santos porque yo soy santo” (1 Pedro 1:16). La vida guiada por el
Espiritu Santo ayuda a vencer los deseos y las tentaciones del pecado.

Digo, pues: Andad en el Espiritu, y no satisfagdis los deseos de la car-
ne. Porque el deseo de la carne es contra el Espiritu, y el del Espiritu es
contra la carne; y éstos se oponen entre si, para que no hagdis lo que qui-

siereis. Pero si sois guiados por el Espiritu, no estdis bajo la ley. (Galatas

5:16-18).

3 J. Lyal Calhoun, E/ Espiritu en la iglesia; Quincy, Massachusetts: The ENC
Press, 1993.
4 Ibid., Wesley L. Duewel.
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Pues no nos ha llamado Dios a inmundicia, sino a santificacién. Asi que,
el que desecha esto, no desecha a hombre, sino a Dios, que también nos
dio su Espiritu Santo. (1 Tesalonicenses 4.7-8)

El Espiritu Santo proporciona una frescura singular. Jests us6
la figura del Espiritu como un rio de agua viva refrescante para los que
creen en él. El Espiritu Santo en la vida del creyente le mantendra con
una uncidn fresca en su caminar con el Sefior y en la jornada de su cum-
plimiento de la misién del reino de Dios:

En el tltimo y gran dia de la fiesta, Jests se puso en pie y alzé la voz,
diciendo: Si alguno tiene sed, venga a mi y beba. El que cree en mi, como
dice la Escritura, de su interior correrdn rios de agua viva. Esto dijo del
Espiritu que habian de recibir los que creyesen en él; pues ain no habia

venido el Espiritu Santo, porque Jests no habia sido ain glorificado.

(Juan 7:37-39)

En tiempos de sequedad, el Espiritu Santo desciende sobre su
pueblo como lluvia fresca. El Espiritu Santo es la bendicién para la re-
novacién de su pueblo. El renuevo de Dios siempre es presentado como
aquel grupo que es fiel y estd dispuesto a obedecer a Dios; es aquel con el
cual Dios puede trabajar para llevar adelante su misién.

Asi dice Jehovd, Hacedor tuyo, y el que te formé desde el vientre, el cual
te ayudard: No temas, siervo mio Jacob, y td, Jesurdn, a quien yo escogi.
Porque yo derramaré aguas sobre el sequedal, y rios sobre la tierra drida;
mi Espiritu derramaré sobre tu generacién, y mi bendicién sobre tus
renuevos; y brotardn entre hierba, como sauces junto a las riberas de las
aguas. (Isafas 44:2—4)

El Espiritu Santo marca una gran diferencia en las personas que lo
reciben. El profeta usé la metéfora de “fertilidad y de caudal de agua”,
que beneficia la produccién del fruto de la tierra, para ejemplificar al
Espiritu Santo cuando es derramado sobre su pueblo para la bendicién.

No obstante, en el caminar de la vida ministerial, el lider puede irse
secando y perder la fluidez de la corriente de agua que mana del Espiritu.
Efesios 5:18 dice: “Antes bien sed llenos del Espiritu”. El Espiritu estd

disponible para llenar al creyente a fin de que esta promesa siempre sea
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una realidad en su vida. Tal como lo prometié el Sefor Jesus, del interior
del lider y por la presencia del Espiritu Santo podrdn brotar rios de aguas

frescas.

El poder espiritual es naturalmente consumido por tu ministerio.
Mientras mds ministres, mds necesitas renovacién de poder. Mientras
mds ocupado estés, mds necesitas renovacién de poder, mds necesitas ser
refrescado y reabastecido espiritualmente.’

El Dr. Phineas Bresee, uno de los fundadores de la Iglesia del Nazareno,
relaté lo siguiente:

Por un buen tiempo habia estado orando constantemente y clamando a
Dios por algo que supliera mis necesidades, sin comprender claramente
cudles eran o cémo se podrian suplir... Al esperar y esperar en oracién
continua, mirando hacia el cielo, me parecié que como de la nada bajé
algo como un meteoro, una bola indescriptible de luz condensada, que
descendia rdpidamente hacia mi. Noté que de pronto estaba muy cerca
de mi y, al verla de frente, claramente me parecié oir una voz que de-
cia: {Trdgala, trdgala!’ y, en un instante, cayd sobre mis labios y rostro.
Intenté obedecer el mandato. Sin embargo, me parecié que habia tra-
gado solo un poco de la luz, aunque senti como fuego en mis labios,
cuya sensacion ardiente me duré por varios dias. Aunque en si mismo
el incidente no tenfa mayor significado, se apoderé de mi, dentro de mi
corazén y ser, una condicién de vida transformada, bendicién, uncién y
gloria, como nunca antes habia experimentado.®

Por el Espiritu, Dios revela cosas que tiene preparadas para los que
le aman. Las cosas espirituales se entienden solo a través del Espiritu. El
Espiritu ensena a los hijos de Dios algunos de los misterios del mundo
espiritual, como lo son la salvacién en Jesucristo, la fe en Dios, la espe-
ranza después de la muerte, y las incomparables promesas de Dios. Los
misterios de Dios son revelados a sus hijos y solo se pueden entender

a través de una relacién intima con el Espiritu Santo. A través de su

5 Ibid., Wesley L. Duewel, 1995.
6 Carls Bangs, Phineas E. Bresee, Pastor del pueblo, Kansas City, MO: Beacon
Hill Press, 1995.
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Espiritu Dios nos permite conocer todo lo necesario en el dmbito espiri-

tual en nuestro caminar terrenal.

Antes bien, como estd escrito: Cosas que ojo no vio, ni oido oyd, ni han
subido en corazén de hombre, son las que Dios ha preparado para los
que le aman. Pero Dios nos las revel6 a nosotros por el Espiritu; porque
el Espiritu todo lo escudrifia, aun lo profundo de Dios. Porque ;quién de
los hombres sabe las cosas del hombre, sino el espiritu del hombre que
estd en él? Asi tampoco nadie conocié las cosas de Dios, sino el Espiritu
de Dios. Y nosotros no hemos recibido el espiritu del mundo, sino el
Espiritu que proviene de Dios, para que sepamos lo que Dios nos ha
concedido, lo cual también hablamos, no con palabras ensefadas por
sabiduria humana, sino con las que ensefa el Espiritu, acomodando lo
espiritual a lo espiritual. Pero el hombre natural no percibe las cosas que
son del Espiritu de Dios, porque para él son locura, y no las puede en-
tender, porque se han de discernir espiritualmente. (1 Corintios 2:9—14)

A través del Espiritu Santo adquirird mayor conocimiento [en la Palabra
de Dios] y comprensién del Sefior, de su reino y de su posicién en el
mismo, todo lo cual es esencial. Pero usted necesita algo mds. Requiere
depender del Espiritu Santo para orientar su estudio y aplicar las verda-

des biblicas a su vida. Jests prometi6 que el Espiritu Santo nos enseharia
‘todas las cosas’ (Juan 14:26; cf. 1 Corintios 2:13).”

El discernimiento a través del Espiritu Santo es importante para

que el lider sea capaz de identificar los espiritus de ensefianzas errdneas

que engafian a las personas y las quiere apartar de la verdad.

Amados, no credis a todo espiritu, sino probad los espiritus si son de
Dios; porque muchos falsos profetas han salido por el mundo. En esto
conoced el Espiritu de Dios: Todo espiritu que confiesa que Jesucristo ha
venido en carne, es de Dios. (1 Juan 4:1-2)

Jesucristo prometi6 que el Espiritu Santo ensefaria y guiarfa a la iglesia

a la verdad de la fe.

Aun tengo muchas cosas que deciros, pero ahora no las podéis sobre-
llevar. Pero cuando venga el Espiritu de verdad, él os guiard a toda la

7

J. W. Hayford, Pueblo del Espiritu, Miami, Florida: Editorial El Caribe, 1994.
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verdad; porque no hablard por su propia cuenta, sino que hablard todo lo
que oyere, y os hard saber las cosas que habran de venir. (Juan 16:12-13)

Desde los inicios de la iglesia surgieron falsas doctrinas. El Espiritu
Santo estuvo en los creyentes y en los lideres de la iglesia para probar si
las ensefianzas que se impartian estaban de acuerdo con la Palabra de
Dios. En estos dias de mercado del pluralismo religioso, hay muchas
ensefanzas cuasi-verdades de acuerdo con los intereses y criterios de sus
exponentes. Es ahi donde el Espiritu ayudard al lider a discernir cudles
son las sanas doctrinas de la Biblia.

La iglesia del Sefor Jesucristo cuenta con la bendicién de tener a
su disposicién el poder del Espiritu Santo. El libro de los Hechos relata
el testimonio del poder del Espiritu sobre la iglesia. En los momentos
dificiles de persecucién, la iglesia tuvo la certeza de que el Espiritu Santo
los fortaleceria y ayudaria en el cumplimiento de la misién. La Iglesia
Primitiva fue guiada y acompafada por el Espiritu para avanzar la misién
del reino; sus miembros estuvieron llenos de su poder.

El primer mdrtir que registra la historia de la iglesia fue Esteban,
que estuvo “lleno de la gracia y del poder del Espiritu Santo, y hacia
grandes prodigios y senales entre el pueblo” (Hechos 6:8). El Espiritu
ayudo a la iglesia a cumplir con su misién de ser testigos a pesar de las
circunstancias de adversidad y persecucién que vivieron.

El Espiritu Santo es la fuente indispensable de poder a la iglesia
para cumplir fiel y eficazmente la misién del reino. La iglesia y sus lideres
tenemos que depender absolutamente del poder del Espiritu Santo para
enfrentar las oposiciones de las tinieblas y avanzar el reino de Dios como
lo hicieron Jests, los apdstoles y la Iglesia Primitiva. Las biografias de los
grandes siervos y siervas de Dios que han causado un impacto significa-
tivo en el establecimiento y avance de la misién de la iglesia testifican de
una experiencia extraordinaria con el Espiritu Santo.

iOh, mis colegas cristianos! Necesitamos ser empapados con un nuevo

derramamiento del Espiritu sobre nosotros; necesitamos que el poder
de Dios descienda una y otra vez sobre nosotros, que nos embeba hasta
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que podamos decir verdaderamente “no yo, sino Cristo” y sobre nuestros

ministerios “no yo, sino el Espiritu de Dios”.?

Dice el apéstol Pablo:

Por esta causa doblo mis rodillas ante el Padre de nuestro Sefior Jesucristo,
de quien toma nombre toda familia en los cielos y en la tierra, para que
os dé, conforme a las riquezas de su gloria, el ser fortalecidos con poder
en el hombre interior por su Espiritu...Y a Aquel que es poderoso para
hacer todas las cosas mucho mds abundantemente de lo que pedimos o
entendemos, segtin el poder que acttia en nosotros, a ¢l sea gloria en la
iglesia en Cristo Jests por todas las edades, por los siglos de los siglos.
Amén. (Efesios 3:14-16; 20-21)

Y el Dios de esperanza os llene de todo gozo y paz en el creer, para que
abundéis en esperanza por el poder del Espiritu Santo. (Romanos 15:13)

8 1bid., Wesley L. Duewel.
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Por Roberto Hodgson

La historia de la oracién es la historia de grandes logros. La oracién es
un poder maravilloso colocado por Dios Todopoderoso en las manos
de Su pueblo, que puede usarse para lograr grandes propdsitos y lograr
resultados inusuales.’

Los profetas y lideres del Antiguo Testamento fueron hombres y
mujeres de oracién y ayuno. Ellos tuvieron una relacién intima con Dios
a través de la oracién. En ocasiones especiales ejercitaron el ayuno como
esencial en la bisqueda intensa del favor y la misericordia de Dios para
sus vidas y el pueblo de Dios. Dios llamé a un selecto grupo de profetas
para comunicar sus designios a Su pueblo.

Jesucristo en el cumplimiento de la misién del Padre modelé cudn
indispensable era tener una vida de oracién y ayuno; El lideré con su
ejemplo. Las narrativas de los evangelios describen la relacién y la con-
flanza que Jests tenfa con el Padre a través de la oracién. Antes de iniciar
su ministerio publico, Jesds se sometié a un periodo extenso de ayuno y
oracién: “Entonces Jesus fue llevado por el Espiritu al desierto, para ser
tentado por el diablo. Y después de haber ayunado cuarenta dias y cua-
renta noches...” (Mateo 4:1-2)

La oracién fue el medio por el cual Jests constantemente estuvo en
comunién con el Padre. La oracién fue esencial en su vida y ministerio

para desarrollar una total dependencia con el Padre. La relacién de Jests

1 EM. Bounds, Las posibilidades de la oracidn, referencia en contraportada.
Buenos Aires, Argentina: Editorial Peniel, 1987
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con el Padre fue una muestra de sujecion a su autoridad, quien le habia
enviado para cumplir la misién del reino.

Jestis caminé intimamente con el Padre hasta los tltimos momentos
de su vida. Antes de ir a la cruz para la redencién de la humanidad, Jests
supo a quién ir en esos momentos de agonia y dolor. Su Padre estuvo dis-
ponible y dispuesto a escucharle: “Yéndose un poco adelante, se postré
en tierra, y oré que si fuese posible, pasase de él aquella hora. Y decia:
Abba, Padre, todas las cosas son posibles para ti; aparta de mi esta copa;
mas no lo que yo quiero, sino lo que td” (Marcos 14:35-36). Jests tuvo
dependencia total en la voluntad del Padre.

Los apéstoles siguieron el ejemplo del Maestro y desarrollaron sus
ministerios de liderazgo basados y establecidos en la oracién y el ayuno.
Fue asi como modelaron el ejemplo de Jests y establecieron direcciéon
para la iglesia.

A través de la historia encontramos hombres y mujeres influyentes
en la misidn del reino con vidas ejemplares en la disciplina espiritual de
la oracién y el ayuno.

Los grandes retos del liderazgo no se miden por la capacidad, la entereza,
la disponibilidad, el conocimiento o el anhelo de servir que tenga el lider
a la labor que tiene que desarrollar. Los éxitos y los logros se alcanzan

cuando el lider estd de rodillas; cuando dedica tiempo a conocer el anhe-
lo de Dios [en oracién y ayuno].?

Los profetas del Antiguo Testamento

Citemos algunos pasajes de la Biblia y observemos el ejemplo de la
vida de oracién y ayuno de los profetas que confiaron plenamente en el
Dios Todopoderoso para ejercer el llamado de sus ministerios. Tal como
leemos, ellos buscaron la presencia y direccién de Dios a través de la ora-
cién para cumplir con sus ministerios en la misién que él les encomendé.

Entonces Moisés subié al monte, y una nube cubrié el monte. Y la gloria

de Jehova reposé sobre el monte Sinai, y la nube lo cubrié por seis dias; y
al séptimo dia llamé a Moisés de en medio de la nube. Y la apariencia de

2 Rick Warren, Liderazgo con propdsito, Miami, Florida: Editorial Vida, 2010.
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la gloria de Jehovd era como un fuego abrasador en la cumbre del monte,
a los ojos de los hijos de Israel. Y entré Moisés en medio de la nube, y

subi6 al monte; y estuvo Moisés en el monte cuarenta dias y cuarenta
noches. (Exodo 24:15-18)

... El remanente, los que quedaron de la cautividad, alli en la provin-
cia, estdn en gran mal y afrenta, y el muro de Jerusalén derribado, y sus
puertas quemadas a fuego. Cuando of estas palabras me senté y lloré, e
hice duelo por algunos dias, y ayuné y oré delante del Dios de los cielos.
Y dije: Te ruego, oh Jehovd, Dios de los cielos, fuerte, grande y temible,
que guarda el pacto y la misericordia a los que le aman y guardan sus
mandamientos; esté ahora atento tu oido y abiertos tus ojos para oir la
oracién de tu siervo, que hago ahora delante de ti dia y noche, por los
hijos de Israel tus siervos. (Nehemias 1:3-6)

Y Ester dijo que respondiesen a Mardoqueo: Ve y retine a todos los judios
que se hallan en Susa, y ayunad por mi, y no comdis ni bebdis en tres
dias, noche y dia; yo también con mis doncellas ayunaré igualmente, y
entonces entraré a ver al rey, aunque no sea conforme a la ley; y si perez-
co, que perezca. (Ester 4:15-106).

...Yo Daniel miré atentamente en los libros el niimero de los afios de
que hablé Jehovd al profeta Jeremias, que habian de cumplirse las deso-
laciones de Jerusalén en setenta afios. Y volvi mi rostro a Dios el Sefior,
buscdndole en oracién y ruego, en ayuno, cilicio y ceniza. Y oré a Jehovd
mi Dios e hice confesién diciendo: Ahora, Senor, Dios grande, digno de
ser temido, que guardas el pacto y la misericordia con los que te aman y
guardan tus mandamientos. (Daniel 9:2—4)

Estos pasajes nos ayudan a entender cuan esencial fue para estos
hombres y mujeres de Dios la vida espiritual disciplinada en la oracién
y el ayuno. Sus vidas deben servirnos de inspiracién a nuestras vidas y
ministerios como lideres. Cuando surgen situaciones dificiles y adversas
podemos acudir a Dios y pedir su intervencién tal como ellos lo hicie-
ron. También podemos considerar la busqueda de apoyo de parte de
compaferos y personas de confianza para que se unan y pidan el favor de

Dios para nuestras vidas y liderazgo, tal como lo hicieron los profetas y

lideres del pueblo de Dios.
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El ministerio de Jesucristo

Jesucristo antes de iniciar su ministerio publico dedicé un tiem-
po prolongado de oracién y ayuno: “Entonces Jests fue llevado por el
Espiritu al desierto, para ser tentado por el diablo. Y después de haber
ayunado cuarenta dias y cuarenta noches...” (Mateo 4:1-2). Después
de ese periodo de oracién y ayuno, observamos al Senor Jesucristo con
una disciplina constante de iniciar su dia en oracién. El evangelio de
San Marcos enmarca una de esas experiencias de su vida de oracidn:
“Levantdndose muy de manana, siendo atin muy oscuro, salid y se fue a
un lugar desierto, y allf oraba. Y le buscé Simén, y los que con €l estaban;
y hallandole, le dijeron: Todos te buscan. El les dijo: Vamos a los lugares
vecinos, para que predique también alli; porque para esto he venido. Y
predicaba en las sinagogas de ellos en toda Galilea, y echaba fuera los
demonios”. (Marcos 1:35-39).

Se deduce en este pasaje que Jesucristo buscé un lugar especial “de-
sierto” para concentrarse y evitar los distractores que podian interrumpir
su conversacion con el Padre. Jests pasé tiempo especial a solas con el
Padre, para meditar y afirmar su corazén en la palabra que transmitirfa
a sus oyentes. Las multitudes se maravillaron que Jests predicaba con
autoridad el mensaje del reino.

Jests se fortaleci6 con el poder de la oracién y el ayuno para con-
frontar a los demonios, echarlos fuera y liberar a las personas oprimidas
por espiritus malignos. Jests practicé la oracién, la cual le dio la convic-
cién de que contaba con el respaldo, poder y autoridad del Padre y del
Espiritu Santo para su ministerio.

En el Evangelio de San Lucas se narra la vida devocional y de ora-
cién de Jests en el cumplimiento de la misién. Jests, no sélo se disci-
pliné para orar por las mafnanas, sino también después de haber estado
ministrando todo el dia. En cierta ocasién pasé muchas horas ensenado a
la multitud; sin duda terminé el dia muy cansado. Con todo, él supo que
sus fuerzas eran renovadas cuando pasaba tiempo con el Padre en ora-

.7 ’ . « ’ 7’ ’ ’
cién y ddndole gracias: “Pero su fama se extendia mds y mds; y se reunia
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mucha gente para oirle, y para que les sanase de sus enfermedades. Mas

él se apartaba a lugares desiertos, y oraba”. (Lucas 5:15-16)

Jesus y la oracion para el milagro

Jestis también acostumbré a orar en piblico para pedir la bendi-
cién del Padre. Por ejemplo, cuando hizo el milagro de multiplicar unos
pocos panes y peces para alimentar a la multitud que habia ministrado.
Jests, después de un largo dia, quiso completar sus ensefianzas con la
accién de satisfacer una de las necesidades mds bésicas de las personas,
el alimento:

Entonces mandé a la gente recostarse sobre la hierba; y tomando los cin-
co panes y los dos peces, y levantando los ojos al cielo, bendijo, y partié y
dio los panes a los discipulos, y los discipulos a la multitud. Y comieron

todos, y se saciaron; y recogieron lo que sobré de los pedazos, doce cestas
llenas. (Mateo 14:19-20)

Jesus invit6 a sus discipulos para que le acompafaran a orar. En
varias ocasiones les enseiid a sus discipulos sobre lo vital de la oracidn,
no solo en forma individual sino también colectiva. Jests aproveché cada
oportunidad para formarlos, ya que ellos continuarian la misién del rei-
no y guiarfan su Iglesia:

Acontecié que mientras Jests oraba aparte, estaban con €l los discipulos;
y les preguntd, diciendo: ;Quién dice la gente que soy yo? Ellos respon-
dieron: Unos, Juan el Bautista; otros, Elias; y otros, que algtin profeta de

los antiguos ha resucitado. El les dijo: Y vosotros, ;quién decis que soy?
Entonces respondiendo Pedro, dijo: El Cristo de Dios. (Lucas 9:18-20)

La vida ejemplar de oracién de Jests impacté a sus discipulos, quie-
nes anhelaron tener una vida de oracién como la del Maestro. Al ver la
dedicacién y consistencia de Jesus en la oracién, ellos quisieron ser como
él. Es por esta razén que le pidieron que les ensefiara a orar:

... Sefior, enséfanos a orar, como también Juan ensed a sus discipulos.
Y les dijo: Cuando oréis, decid: Padre nuestro que estds en los cielos,

santificado sea tu nombre. Venga tu reino. Hégase tu voluntad, como en
el cielo, asi también en la tierra. El pan nuestro de cada dia, ddnoslo hoy.
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Y perdénanos nuestros pecados, porque también nosotros perdonamos a
todos los que nos deben. Y no nos metas en tentacién, mas libranos del
mal. (Lucas 11:1-4)

Los rabinos usaron la oracién para formar y cultivar la vida espiri-

tual de sus discipulos. Jests les dio a sus discipulos la oracién ejemplar

del Padre Nuestro.

Esta oracién puede ser un modelo para nuestras oraciones. Debemos ala-
bar a Dios, orar por su obra en el mundo, orar por nuestras necesidades
cotidianas y orar solicitando su ayuda en nuestros conflictos diarios. La
frase “Padre nuestro que estds en los cielos” indica que Dios no solo es
majestuoso y santo, sino también personal y amoroso. El primer renglén
de esta oracién modelo es una declaracién de alabanza y dedicacién a
honrar el nombre santo de Dios.?

Jests quiso que sus discipulos tuvieran confianza en él y con el
Padre, de la misma manera que ¢l la tuvo. “Y todo lo que pidiereis al
Padre en mi nombre, lo haré, para que el Padre sea glorificado en el Hijo.
Si algo pidiereis en mi nombre, yo lo haré”. (Juan 14:13-14)

La exhortacion de Jesis a sus discipulos para que oraran'y
ayunaran

En cierta ocasién un padre angustiado llevé a su hijo a los discipu-
los para que fuese sanado; Jests no estaba en aquel momento con ellos.
Los discipulos intentaron sanarlo, pero ellos se vieron imposibilitados e
impotentes ante aquella situacién.

;Por qué nosotros no pudimos echarlo fuera? Jests les dijo: Por vuestra
poca fe; porque de cierto os digo, que si tuviereis fe como un grano de
mostaza, diréis a este monte: Pdsate de aqui alld, y se pasard; y nada

os serd imposible. Pero este género no sale sino con oracién y ayuno.

(Mateo 17:15-21)

Jests usé esa ocasién para enfatizar ante sus discipulos lo esencial

de la oracién y el ayuno. El les enseié que la oracién y el ayuno serfan

3 Biblia del diario vivir, Versién electrénica de Mateo 6.9, Nashville: Editorial
Caribe, 2000.
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esenciales en sus vidas ministeriales y para enfrentar situaciones dificiles
como la de aquel muchacho.

Jests pasé6 tiempo especial a solas con el Padre. Los discipulos apren-
dieron del Maestro que para cumplir con la misién del reino era necesa-

ria una vida consagrada y devota de oracién y ayuno.

La vida de oracion de los apéstoles

En el libro de los Hechos encontramos la vida y ministerio de la
iglesia naciente en Jerusalén y la de sus lideres en el cumplimiento del
mandado de Jests: “Pero recibiréis poder, cuando haya venido sobre vo-
sotros el Espiritu Santo, y me seréis testigos en Jerusalén, en toda Judea,
en Samaria, y hasta lo tltimo de la tierra”. (Hechos 1:8)

Entonces volvieron a Jerusalén desde el monte que se llama del Olivar,
el cual estd cerca de Jerusalén, camino de un dia de reposo. Y entrados,
subieron al aposento alto, donde moraban Pedro y Jacobo, Juan, Andrés,
Felipe, Tomds, Bartolomé, Mateo, Jacobo hijo de Alfeo, Simén el Zelote
y Judas hermano de Jacobo. Todos éstos perseveraban undnimes en ora-

cién y ruego, con las mujeres, y con Maria la madre de Jests, y con sus
hermanos. (Hechos 1:12-14).

Los discipulos aprendieron de su Maestro lo esencial de una vida
de oracién para buscar la presencia y direccién del Padre. En los mo-
mentos mds criticos de sus vidas pudieron acudir delante del Padre, el
Dios de la Misién. Cuando la iglesia estuvo amenazada y perseguida,
supieron cémo orar y clamar con alabanzas al Dios de toda la creacién
y del universo:

Y ellos, habiéndolo oido, alzaron undnimes la voz a Dios, y dijeron:

Soberano Senor, td eres el Dios que hiciste el cielo y la tierra, el mar y
todo lo que en ello hay... Y ahora, Sefior, mira sus amenazas, y concede
a tus siervos que con todo denuedo hablen tu palabra, mientras extiendes

tu mano para que se hagan sanidades y sefiales y prodigios mediante el
nombre de tu santo Hijo Jests. (Hechos 4:24, 29-30)

Los apéstoles en su ministerio y liderazgo de guiar a la iglesia pusie-

ron en prictica todas las ensefianzas del Maestro. A medida que la iglesia
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crecia encontraron desafios, como ocurrié cuando las viudas griegas se
quejaron y murmuraron por la falta de atencién. El caso fue presentado a
los apéstoles para que solucionaran lo que tenia el potencial de fragmen-
tar a la nueva comunidad de fe. Los apdstoles en consulta con la iglesia
optaron por delegar la responsabilidad de la distribucién de los alimen-
tos a un grupo de hombres llenos del Espiritu Santo. De esta manera, los
ap6stoles pudieron dedicarse a la tarea mds importante de su ministerio:

Persistir “en la oracién y en el ministerio de la palabra”. (Hechos. 6:4)

La vida de oracion y ayuno en la mision de la iglesia

Ministrando éstos al Senor, y ayunando, dijo el Espiritu Santo: Apartadme
a Bernabé y a Saulo para la obra a que los he llamado. Entonces, ha-
biendo ayunado y orado, les impusieron las manos y los despidieron.

(Hechos 13:2-3)

La iglesia en Antioquia ayund y oré para buscar la direccién del
Espiritu Santo en el envio de su primer equipo misionero para llevar
el mensaje de Jesucristo mds alld de sus fronteras. Este primer esfuerzo
misionero fue organizado, y se dio bajo la clara conviccién de que el
Espiritu Santo guiaba a la iglesia en el cumplimiento del mandamiento
de Jesucristo de llevar el mensaje hasta lo dltimo de la tierra (Hechos
1:8).

La iglesia de Antioquia nos dejé el ejemplo de convocar y apar-
tar tiempo para el ayuno y la oracién colectiva en la iglesia local, y asi
buscar la direccién del Espiritu Santo cuando se toman decisiones im-
portantes en la vida de la congregacion. Este principio de ayunar y orar
debe servir para encontrar la direccién del Espiritu Santo para llevar las
Buenas Nuevas del Reino mids alld de las fronteras de la iglesia local. Es
fundamental pedir la direccién y confirmacion de las personas que Dios
estd llamando para ir al lugar que se ha identificado. Cuando el Espiritu
Santo dirige a la iglesia los resultados serdn evidentes como en el caso de
la propagacién del Evangelio a través de los dos primeros misioneros, el

ap6stol Pablo y Bernabé.
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Bernabé y Pablo compartieron el testimonio de su misién con el
concilio de los lideres de la iglesia en Jerusalén: “Entonces toda la mul-
titud calld, y oyeron a Bernabé y a Pablo, que contaban cudn grandes
senales y maravillas habia hecho Dios por medio de ellos entre los genti-
les.” (Hechos 15:12)

La vida de oracion y ayuno de hombres y mujeres
influyentes

Dios ha usado a hombres y mujeres en forma muy especial para
gestar grandes avivamientos en la historia de su Iglesia. Una de las carac-
teristicas marcadas en la vida de esos hombres y mujeres fue la disciplina
espiritual de la oracién y el ayuno. Ellos ministraron y descansaron en
una bisqueda del favor y la uncién de Dios a través del Espiritu Santo
por medio de la oracién y el ayuno. Estos hombres y mujeres dejaron
huellas por medio del impacto que hicieron en su tiempo en el cumpli-
miento de la misién de Dios. Hombres de Dios como Charles G. Finney:

Después de haber sido ordenado en 1824, celebré sus primeras reuniones
regulares en un lugar de la ciudad de Nueva York, donde predicé varias
semanas, pero sin resultados. Finney pasé el dia siguiente en ayuno y ora-
cidn y, esa noche, vino sobre él un desusado sentido de uncién y poder...

Durante toda la noche lo buscaron personas pidiéndole que fuera a orar
con ellos, hasta ateos endurecidos que se arrepintieron y fueron salvos.*

Otro siervo del Sefior fue el escocés Duncan Campbell, quien fue
poderosamente usado por Dios para iniciar un avivamiento a las Islas
Hébridas, el cual comenzé en diciembre de 1949 y continué en los afos
sucesivos:

Duncan enfrenté enconada oposicién cuando empezé el ministerio en
una de las islas escocesas, por cuyas sendas iba en la noche pidiendo la
ayuda de Dios mientras oraba. Tres jévenes recibieron una gran carga

de oracién y oraron toda la noche en sus hogares mientras que Duncan
hacia lo mismo en un establo. En la tarde siguiente el poder de Dios cayé

4 1bid., Wesley L. Duewel.
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sobre las reuniones. Las gentes eran tan impresionadas con la conviccién
del Espiritu Santo que se quejaban implorando misericordia.’

Juan Wesley dej6 un legado con su vida devocional. Wesley no sélo
practicé la disciplina de la oracién y el ayuno, sino también quiso que to-
dos sus ministros vivieran la disciplina al grado de que una de las pregun-
tas que les hacia era: “;Han estado ayunando y orando por algunos dias?
Vayan al trono de gracia y perseveren ahi, la misericordia descenderd.”

Algunas veces asumimos que el tema de la oracién y el ayuno es algo
conocido y una vivencia en la vida de los ministros y lideres llamados al
cumplimiento de la misién de la iglesia. La pregunta para usted y para mi
es: ;Coémo ejercer y mantener la disciplina espiritual de una vida devo-
cional de oracién y ayuno en nuestro ministerio y liderazgo? Podriamos
examinarnos y concluir que una vida de oracién y ayuno es una jorna-
da continua en el ministerio. Esta disciplina espiritual no es ficil, pero
debemos desearla, buscarla, obtenerla como lo ejemplificé Jesucristo y
exhorté a sus discipulos: “Pero este género no sale sino con oracién y
ayuno’. (Mateo 17:21)

5 1bid, p. 76.
6 Ibid, p. 251
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Un pequeno paso para un hombre, un gran salto para la humani-
dad” (Neil A. Armstrong).'

Segin un estudio en Harvard, el evento mds importante de la his-
toria del siglo XX fue cuando el hombre pis6 la luna el 20 de julio de
1969. Miés de 600 millones de personas vieron por televisién esa increi-
ble hazana.

Después de su anuncio el 25 de mayo de 1961 por el presidente
John Kennedy al congreso de los Estados Unidos, un equipo fue escogi-
do para que el hombre fuese a la luna. La NASA (por sus siglas en inglés
de la Administracién Nacional de Aerondutica y Espacial de los Estados
Unidos -National Aeronautics and Space Administration) buscé los
mejores cientificos, ingenieros de aerondutica, electrénica, informatica,
telecomunicaciones, quimica ambiental, entre miles de personas que fi-
nalmente formaron el equipo para lograr esa misién histérica.

Asi como la NASA buscé cientos de profesionales de todo el mundo
para llevar la misién Apolo a la luna, Jests bajé desde el cielo y escogié
a los doce. La gran diferencia era que tenfan muchas imperfecciones,
provenian de diferentes contextos culturales, econémicos, politicos y
doctrinales de aquella época; sus personalidades y temperamentos eran
también muy distintos. Jests los escogié para que anunciaran el mensaje
de salvacién a la humanidad.

1 haps/lwww.culturagenial.com/es/un-pequeno-paso-para-el-hombre-un-gran-sal-
to-para-la-humanidad/
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Formar un equipo ministerial no es ficil. Tenemos que recordar que
trabajamos con personas que tienen el deseo de servir al Sehor, pero que
en sus vidas personales enfrentan diariamente situaciones diversas que
pudieran cambiar el transcurso del llamado. Ejemplos de esas situaciones
incluyen enfermedades, trabajo, hijos, trdmites legales, y un sinniimero
de situaciones. También es importante recordar que, como creyentes,
viven un proceso de transformacién y regeneracién por el Espiritu Santo.
Consideremos a continuacién algunos consejos importantes a tener en

cuenta al escoger un equipo de lideres.

Formando a su equipo: “Influencia”

“Somos deudores a cada hombre de llevarle el mensaje de salvacién
de la misma medida que lo hemos recibido”.?

Jesucristo es el mejor ejemplo que podemos estudiar a la hora de es-
coger el equipo de trabajo ministerial. Para liderar un equipo lo primero
que se necesita es un “lider”. Hay muchas definiciones sobre la palabra
“lider”, y una de las més exactas es “influencia”.

A la edad de treinta anos Jestis comenzé su ministerio. Mucha gente
lo siguié como resultado de su influencia en alrededor de 50 ciudades
por donde anduvo (Mateo 9:35). En las orillas del mar de Galilea hizo
un llamado particular a dos hermanos, Simén y Andrés, que eran pesca-
dores, pero aquel dia no habian pescado nada. Junto a ellos estaban sus
socios de pesca Jacobo y Juan, hijos de Zebedeo. Cuando Jesds terminé
de ensefar a la multitud, pidi6 a Simén y sus companeros que navegaran
para pescar mar adentro. Esos eran hombres que conocian bien el mar,
por lo que la respuesta fue: “Sefior, hemos pasado la noche arrojando las
redes, pero no hemos pescado nada”. La invitacién de Jests fue que nave-
garan hacia aguas mds profundas. De haber sido nosotros, posiblemente

hubiésemos desestimado ese pedido, pero hubo algo en Jests que los

2 Phineas Bresee, citado por la superintendente general Dr. Carla Sunberg,
en la Conferencia Nacional de Santidad en Malawi. hutps://nazarene.orgles/article/
conferencia-en-malawi-llama-las-iglesias-buscar-la-santidad
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influyé e hizo que aquellos hombres navegaran a aguas més profundas.
Simén obedecié e hizo lo que Jesus le pidid.
PRINCIPIO: Nuestra influencia moverd a otros del lugar donde se
encuentran y nos seguirdn a lugares donde no han pensado ir.
Al ver esto, Simén Pedro cayé a los pies de Jesus, diciendo: jApdrtate
de mi, Senor, jpues soy hombre pecador! porque el asombro se habia
apoderado de ¢l y de todos sus companeros, por la redada de peces que
habian hecho; y lo mismo les sucedié también a Jacobo y a Juan, hijos
de Zebedeo, que eran socios de Simén. Y Jests dijo a Simén: No temas;
desde ahora serds pescador de hombres. Después de traer las barcas a
tierra, dejindolo todo, le siguieron. (Lucas 5:5-11)

Después, Jests, llamé a Mateo que estaba sentando en su escritorio
de los tributos. Leemos en Mateo 9:9: “Pasando Jesus de alli, vio a un
hombre llamado Mateo, que estaba sentado al banco de los tributos pu-
blicos, y le dijo: Sigueme. Y se levantd y le siguié.”

Sobre el tema de influencia la pagina web “History Collection” des-
taca que realiz6 un estudio de los 40 nombres mds influyentes de la hu-
manidad donde el primer lugar lo tuvo Jests. Entre los primeros cinco
estan:

Jesus
Albert Einstein
Isaac Newton

Leonardo da Vinci

AN S

Aristételes?

Una de las razones para que dicho estudio calificara a Jestis como el
influyente mds grande de la historia es porque después de su resurreccion
su nombre, en los dltimos 2000 anos, continda teniendo vigencia; es
uno de los nombres mds buscados en Google, y tiene mds de 2 billones
de seguidores en el mundo.

Jests influy6 en la vida de sus discipulos de diferentes maneras.
Desde pasar tiempo juntos durante mds de tres anos, hasta comer, cantar

himnos, visitar familias, presenciar milagros, enfrentar tempestades, y

3 hups:/ihistorycollection.com/40-of-the-most-influential-people-of-all-time/
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hasta juntos experimentar el lavado de sus pies. El tiempo que Jests pasé
con ellos marcé sus vidas con actos de amor. El Senor no solo invirtié en
ellos tiempo, pero sobre todo demostré calidad humana.

Vivimos en un mundo de influencia a través de las redes, medios
de comunicacién y medios sociales. Estos evaltian la influencia por los
seguidores que producen; pero nuestro Dios no evalta asi, El lo hace
por aquellos que hemos sido capaces de llevar a los pies de Cristo.
Enfoquémonos en agradar al Padre antes que a los hombres. Tu influen-
cia, ejemplo, testimonio, liderazgo, integridad, vida espiritual y santidad
influird al resto de tu equipo a seguirte. Recordemos que con redes so-
ciales o sin ellas, la gente verd nuestro testimonio. Hay una exposicién
que como lideres tendremos con los demds y mucho mds con el equipo
que formemos.

PRINCIPIO: Antes de formar un equipo, examinemos primero
nuestra vida personal, familiar, profesional y sobre todo espiritual. La

gente ve 10 que nosotros muchas Veces no queremos Ver.

Formando a su equipo: “Sigueme”

Las personas nos seguirdn no por lo que hablamos y ensenamos so-
lamente sino por lo que hacemos y por lo que intimamente somos. Hay
personas que por sus palabras y ensefanzas pueden ejercer un gran poder

e influencia, pero en su vida personal no ejemplifican lo que predican.

“Mas vale el buen nombre que las muchas riquezas”. (Proverbios 22:1)

El Dr. Leonel DeLedn en este libro menciona la importancia de
que los lideres tengan una vida completamente entregada a Dios y a Su
Palabra; que solo asi podrd brindar el mejor servicio a los demds y, en
especial, a su propio equipo. El dice:

El pastor, tiene dos fuentes, primero, la presencia del Espiritu Santo en
la vida y segundo, la disciplina en la constancia de la meditacién en la

Palabra. Si un pastor quiere ensefar acerca de Dios, debe conocerlo en
esas dos dimensiones.

52



FORMANDO A SU EQUIPO DE LIDERAZGO

Jestis comenzé predicando a las multitudes que le comenzaron a
seguir: “Arrepentios, porque el reino de los cielos se ha acercado” (Mateo
4:17). Pero en ese proceso, Jesus se apartdé buscando la voluntad del
Padre. En esa biisqueda subia al monte a solas a orar para tener la con-
firmacién del Padre en cuanto a quiénes escoger para que formaran su
equipo. Cuando Elllamé a algunos de sus discipulos les dijo: “Sigueme”.
Fue tan poderosa esa invitacién que los discipulos no dudaron en dejar
sus responsabilidades para seguirlo.

Nuestro nivel de influencia atraerd a nuestros futuros lideres.
Hagdmonos algunas preguntas:

1. ;Cémo estd nuestra vida de santidad?

2. ;Cémo estd nuestra integridad?

3. ;Nuestra fe?

4. ;Nuestro compromiso con la obra local?

Lo que quiero decir es que nuestro llamado hacia los demds y en
especial para formar un equipo empieza con nuestra vida personal. Lo
que la gente vio en Jesds no fue solamente un mensaje préctico, simpli-
ficado con pardbolas de la vida cotidiana, sino Su ejemplo y amor con el
que ensend. En comparacion a las ensefianzas de los fariseos que miraban
mis la paja de su préjimo que la viga que tenian en sus propios ojos, o
que ponfan mds carga a los que buscaban aliviar sus necesidades, Jests
ejemplificé el amor que proclamé.

PRINCIPIO: Tu vida debe ser una carta abierta para todos los que

estan a tu alrededor.

Formando a su equipo: “Dar cuentas”

En varias ocasiones en clases de liderazgo he pedido por escrito a
nuestro equipo que escriban lo que consideran de mi como su pastor.
Tal vez para alguno de ellos pueda que no sea un momento ficil ya que
pido que sean sinceros y escriban también lo que no les gusta de mi. Creo
que es saludable que puedan expresar lo que sienten y que, asi como
manifiestan algunas virtudes mias, puedan expresar también alguna in-

quietud que me permita fortalecer mi relacién con ellos como pastor y
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amigo. Podemos pensar que esto pudiera ser contraproducente; para mi
es una forma de evaluarme. Mi liderazgo empieza conmigo mismo.

Recuerdo en una ocasién todos mis lideres escribieron lindas pa-
labras sobre mi persona y liderazgo a excepcién de uno de ellos. Esa
persona escribié que era un mal pastor, mal lider y otras cosas que me
quitaron el suefio por varios dias. Me preguntaba, ;por qué habria escrito
eso de mi? Aparentemente todo estaba bien entre nosotros. Esto puede
ser una gran enseflanza ya que muchas veces podemos tener un concepto
acerca de las personas que estdn a nuestro alrededor, pero Dios conoce el
corazén. Es importante pedir a Dios que nos ayude a discernir el corazén
de las personas que estdn a nuestro alrededor con el propésito de orar por
una convivencia saludable y transparente.

La evaluacién mencionada me recordé la situacién de aquel pastor
que llamé a la casa de uno de los hermanos de la iglesia y que contest6
su hijo:

“Hola, es el Pastor...”

El hijo contestd: “;Es usted otra vez?”

El pastor asombrado respondié: “iDisculpa! ;Por qué dices eso
jovencito?”

El hijo contest6: “Es que mi papd siempre dice en casa: ‘Es el pastor
que de nuevo llama con sus cosas’.”

Esta llamada con una respuesta tan incémoda puede causarnos risa;
pero, al mismo tiempo, es tan reveladora que no se necesita un profeta
moderno para saber qué ocurrfa. Un jovencito sincero manifesté inocen-
temente lo que su padre pensaba del pastor.

Al hermano que me evalu6é como mal pastor y lider le pedi que nos
reuniéramos en privado. En esa reunidn, él abri6 su corazén y expresé
todas las razones de por qué habia escrito eso en su evaluacién. Su eva-
luacién se basé en la falta de aclaracién y en su interpretacién de algunas
de mis decisiones. Eso me ayudé a evaluar y conocer mds de esa linda
persona que llegé a ser un gran amigo vy, con el tiempo, llamado al mi-
nisterio pastoral. Hoy y cuando lo llamo por teléfono, de vez en cuando

le hago la broma de que mi llamada es para evaluarlo.
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Informar constantemente como equipo es importante. En nuestra
agenda ministerial tenemos fechas exactas de reuniones con cada equipo
de los diferentes ministerios. Nos proponemos no cancelar ninguna de
estas actividades y que todos los lideres puedan estar presentes en esas
reuniones que sirven para capacitar, reportar logros y desafios. Al infor-
mar, el equipo es ayudado a evaluar el crecimiento, plan y propésito al
que fueron llamados. Esto evita que pierdan el enfoque de todo equipo y
terminen socializando o buscando beneficios personales.

Estando en Galilea y después de haber predicado durante un ano,
Jesus eligi6 a setenta discipulos para enviarlos de dos en dos. Fue asi como
Jests formé treinta y cinco equipos que fueran de dos en dos predicando
el Reino. Al regresar, nos dice la Escritura, ellos dieron el informe de lo
que les sucedi6: “Volvieron los setenta con gozo, diciendo: Senor, aun los
demonios se nos sujetaron en tu nombre” (leer Lucas 10:1-24).

PRINCIPIO: El resultado de rendir cuentas de nuestro trabajo pro-

duce gozo y ayuda a evaluar la estrategia.

Formando a su equipo: “Relacion”

Me gusta conocer a cada integrante de mi equipo y que también
cada uno de ellos me conozcan y a mi familia. Por esta razén, invito
a cada uno y a toda su familia a nuestro hogar. Este principio lo hago
para compartir en total libertad sobre mi vida y mi familia. En esta re-
unién familiar el comin denominador es compartir de mi vida, logros,
fracasos, victorias, frustraciones y suenos. No tengo problemas en que
pregunten sobre el pasado, el presente y el futuro personal y ministerial.
No escondo nada de mi. Quiero que ellos escuchen todo de mi propia
persona.

Esta actividad les da la oportunidad para que ellos escojan estar con
un lider que no tiene nada que esconder. He sabido de algunos que les
gusta cuidar su privacidad en muchos aspectos y creo que debe ser asi.
Pero tiene que haber un punto de confianza donde los futuros lideres

puedan experimentar tu parte humana como esposo y padre.
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A cada futuro prospecto para el liderazgo o participante de un equi-
po pido primero que oren y ayunen para asegurarse que quieren ser parte
del equipo. Segundo, pregunto si su cényuge estd de acuerdo en que
pueda ser parte de un equipo en la iglesia. Este punto es muy importante
ya que, credmoslo o no, podria traer alguna dificultad con el desarrollo
del liderazgo dentro del equipo si el conyuge estd en desacuerdo.

Jesus pregunté a sus discipulos: “;Quién dicen los hombres que es
el Hijo del Hombre?” (Mateo 16:13-20). Las respuestas fueron distintas,
pero Pedro contestd: “/Tu eres el Cristo, el Hijo del Dios viviente!”. Esa
respuesta confirmé el ministerio de Pedro.

Preguntas que puede hacer a su futuro lider:

1. ;Estd de acuerdo en ser parte del equipo?

2. ;Estd de acuerdo que yo sea tu lider?

3. ;Qué expectativas tiene de nosotros?

4. ;Qué le parece los nombres de los demds integrantes del
equipo?

La dltima pregunta es muy importante. Quizd se sorprenderia de la
respuesta que algunos podrian dar. Es posible que alguno esté de acuerdo
con algunos del equipo y con otros no. Esto serd una clara advertencia
que lo deberd llevar a orar por ese futuro candidato. Recuerde que no
estard formando equipos que a todos les guste lo mismo. Habrd personas
que solo les pudiera agradar estar con personas que le caen bien o tienen
su mismo parecer. Recuerde que Jests escogié toda clase discipulos. La
eleccién suya debe estar basada en “llamados” y no en “gustos”. Los que
quieren estar en un equipo de mi “gusto” pudieran terminar siendo un
grupo social.

PRINCIPIO: Entre mds preguntas claras y directas haga a un po-
tencial candidato sobre por qué desea ser miembro de su equipo, mejor

perspectiva y certidumbre logrard acerca de esa persona.

Formando a su equipo: “Cuidandonos entre nosotros”

Pensamiento: Una buena relacién en un equipo es de suma impor-

tancia. Pero una relacién espiritual con el equipo es ain mejor.
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Como lideres de un equipo no podemos permitir que haya algo
escondido. Los integrantes deben ser cartas abiertas ya que representan el
nombre del Sefior y de la iglesia en la que sirven. Por eso todo el equipo
debe buscar la santidad de Dios juntos. No se puede permitir que haya
pecado. Todo pecado escondido detiene el crecimiento espiritual en la
persona y en el equipo al que pertenece. Hay que orar para que Dios
traiga a la luz todo aquello que estd escondido y no le agrada, y para que
haya arrepentimiento y cambios. La historia de Acdn nos proporciona
un ejemplo de lo que ocurre cuando hay pecado. El desobedecié a Dios
y esto trajo consecuencias a todo el pueblo.

Israel ha pecado, y aun han quebrantado mi pacto que yo les mandé; y

también han tomado del anatema, y hasta han hurtado, han mentido, y
aun lo han guardado entre sus enseres. (Josué 7:1-26)

Este pasaje nos lleva a afirmar la importancia de velar los unos por
los otros en oracién en el equipo. Nada debiera incomodarnos dentro
del equipo.

Y si alguno prevaleciere contra uno, dos le resistirdn; y cordén de tres
dobleces no se rompe pronto. (Eclesiastés 4:12)

PRINCIPIO: Mientras més unido esté el equipo menos posibilidad

habra de que se filtre satands para dividir y destruir.

Formando a su equipo: “Honrando a tu liderazgo”

Soy hijo de pastores y conozco lo que es honrar a los que estdn sobre
ti. Considero que es otra forma de generar influencia y que une al equi-
po. Por ejemplo, semanalmente me comunico con mi pastor el presbite-
ro Rigoberto Acosta, coordinador hispano del Distrito de Virginia. En
nuestra reunién hablamos, escucho consejos, ideas y sobre todo orienta-
cién. Otro mentor es mi superintendente, el Dr. Phil Fuller, del distrito
de Virginia, quien por su posicién y anos de experiencia me aconseja con
temas que son muy dificiles para mi tratarlos solo. A ambos les rindo

cuenta de mi vida pastoral.
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Estoy convencido en la importancia de tener un solo pastor; no dos,
ni tres. Esto no quiere decir que no escuche el consejo de otros grandes
ministros o amigos de ministerio. Pero es importante formar y ensefar
a los equipos a reconocer la autoridad que estd sobre ellos y a que sea
reconocida segtin su llamado.

;Puede dar los nombres de los pastores que han sido participes en su
formacién espiritual? Personalmente puedo mencionar a los pastores que
me han formado desde mi infancia y hasta el dia de hoy:

1. Pastores Ignacio Herndndez, Victor Pefia y Ernesto Bello, de
la Primera Iglesia del Nazareno, Managua, Nicaragua

2. Pastor Melquiades Santiesteban, Iglesia del Nazareno El Buen
Pastor, Hialeah, Florida.

3. Pastor Francisco Palacios, Iglesia del Nazareno Templo
Calvario, Miami, Florida

4. Pastor Oscar Agiiero, Iglesia Jesucristo El Todopoderoso,
Hialeah, Florida

5. Pastor Rigoberto Acosta, Coordinador Hispano, Distrito de
Virginia

Todos ellos han sido participes de mi formacién espiritual desde mi
nacimiento, pasando por el bautismo, llamado, y direccién hasta hoy
en mis mds de cincuenta afos de vida. Doy gracias a Dios por sus vidas
porque dieron lo mejor para que yo y miles pudieran conocer de Cristo.

Pregunte a su equipo lo siguiente:

1. ;Seacuerda de los pastores que ha tenido?

2. ;Cémo los ha honrado?

3. ;Les agradece por haber sido parte de su vida?

4. ;Puede nombrar a los pastores que han sido parte de su
formacién?

PRINCIPIO: Ensefe a honrar y su equipo continuard honrando.
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Formando a su equipo: “Oracion”

“Denme cien hombres que no teman mds que al pecado y no deseen
mds que a Dios y cambiaré el mundo”. (John Wesley)*

La influencia de Jesus fue muy grande y tuvo muchos seguidores
que lo escucharon por dias. Jests estuvo con las multitudes, pero siempre
buscé tiempo para estar a solas con Su Padre y orar. Sin duda hubo va-
rios prospectos que Jests pudo haber escogido dentro de esas multitudes
que lo segufan, ya que Juan el Bautista habia tenido discipulos, al igual
que de Sécrates y de varios lideres religiosos rabinicos de aquel tiempo.
También hubo algunos que lo seguian con el interés de poder recibir pa-
nes y peces. Pero Jests conocié las intenciones del corazén de la gente y
supo que necesitaba escoger un equipo que aceptara la misién y que tenfa
que prepararlos para que fueran lideres determinados y consagrados a la
comisién que les darfa. Por eso buscé en oracién toda una noche para
escoger a su equipo de discipulos.

Y aconteci6 en aquellos dias que él fue al monte a orar, y pasé la noche

orando a Dios. Y cuando fue de dia, llamé a sus discipulos y escogi6 a
doce de ellos, a los cuales también llamé apédstoles” (Lucas 6:12-13)

Jesucristo no escogi6 a esos hombres para que fueran seguidores;
los escogié para que fueran discipulos. Es interesante que el término
cristiano o seguidores de Cristo solo aparece tres veces en el Nuevo
Testamento, mientras que discipulo aparece 260 veces. Podremos tener
muchos seguidores, pero cuando se trata de saber con quienes contar,
solo lo sabremos hasta el final, después que en oracién confirmemos los
que estdn comprometidos. No nos dejemos llevar solo porque estdn cerca
de nosotros o porque tenemos buena relacién con ellos; el mejor método
no estd en la relacién que ellos tienen con nosotros, sino en la relacién
que ellos tienen con el Senor. Recordemos el ejemplo de aquel joven rico
que quiso seguir a Jestis (Marcos 10:17-30). Conocia los mandamientos,

pero tuvo otras prioridades que se antepusieron a la invitacién que Jests

4 hups:/icitas.in/frases/60674-john-wesley-denme-cien-hombres-que-no-teman-
mas-que-al-pecado/
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le hizo. Creo que debemos orar y conocer bien a los que consideremos
para que participen en nuestro equipo o para tomarlos en cuenta en al-
guna responsabilidad de la iglesia.

Otra observacién importante antes de escoger un lider es no basar-
nos en el grado de amistad que tengamos con ellos. Por ejemplo, el caso
de Ldzaro. La biblia muestra que tenfa una excelente relacién de amistad
con Jesus. Es mds Jesus llord por su amigo (Juan 11:28-44), pero el Senor
no lo llamé a ser uno de los doce discipulos.

PRINCIPIO: Tener una buena amistad con alguien en la iglesia no
significa que podria ser un buen candidato para ser lider y parte de tu

equipo.

Formando a su equipo: “Sin oracion”

En mis inicios pastorales le pedi a muchas personas con muchos
talentos que comenzaban a llegar a la iglesia para que me ayudaran con
varias tareas del ministerio. Dentro de ellas, una de las principales con-
sistia en cuidar o dirigir a la gente. Me basé en los talentos, capacidad
intelectual, dones musicales, y carisma. No contaba con muchos lideres
por lo que pedi ayuda a esa persona. Llegué, inclusive, a buscar personas
de otras iglesias que tenian doctrinas muy diferentes a la nuestra. No
dudo que ellos tenian buenas intenciones en ayudarme, pero no descansé
en la oracién como para pedir al Sefior que me dirigiera y me confirmara
si ellos debian ser miembros de mi equipo.

El tiempo pasé y comencé a tener algunos problemas con algunos
lideres que escogi. Los problemas comenzaron a surgir en disponibilidad
de tiempo, ideas, estrategias, malas actitudes y temas doctrinales. Los
resultados comenzaron a manifestarse en la premura de escoger otros
lideres sin buscar la voluntad de Dios. Otra consecuencia fue que el cre-
cimiento de la iglesia se detuvo por no tener acuerdos claros sobre la
visién, misién y estrategia. Me senti como el pueblo de Israel en el desier-
to, dando vueltas. Mis energfas y tiempo los dediqué a resolver proble-
mas. Aunque numéricamente tuvimos cierto incremento, no fue asi con

lo fundamental, que era la claridad en la visién y la misién.
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La falta de oracién me trajo muchas consecuencias no solo en lo
ministerial, sino en lo personal y matrimonial. Quise formar una iglesia
sin lo mds importante, la oracién. Como pastores transmitimos lo que
somos. En mi vida personal no habia oracién. Me senti frustrado, desa-
nimado y molesto conmigo mismo. Al no tener rumbo claro comencé a
cambiar estrategias tras estrategias para encontrar cudl podia ser la mejor.
Eso hizo de mi una persona inconstante e insegura y sobre todo perdi
el temor a Dios. No escuché los consejos que se me daban pastores que
tenfan afos de trayectoria, ni a mis padres que pastoreaban la Iglesia del
Nazareno en la ciudad de Hollywood, Florida. Mi hermano, que es pas-
tor de la Iglesia del Nazareno en Fort Laudardale, también me aconsejé.
Al no escuchar a ninguno de ellos, los deshonré como padres, hermano
y como pastores.

Lo que querfa era tener una iglesia grande con personas importantes
a mi alrededor. Esto desaté muchos problemas emocionales, espirituales
y personales. Mi falta de oracién e integridad no me permitié formar un
buen equipo porque lo hacia en mis fuerzas. Esta actitud me afecté en lo
personal y también mi vida matrimonial. Como resultado de mi falta de
integridad perdi la iglesia y casi pierdo mi matrimonio.

El tiempo pasé y nuevamente el distrito de Virginia me extendié la
oportunidad de reiniciar mi ministerio. Las prioridades fueron puestas
en su lugar; primero, buscar en oracién la direccién de Dios en todas
las decisiones ministeriales. También y con mi esposa comenzamos a
orar para que el Senor me diera sabidurfa. Como pastor, tuve que tomar
decisiones y hacer cambios, pero antes y urgentemente tuve que hacer
cambios personales como, por ejemplo, desarrollar una vida de oracién
diaria. En esa vida de oracién pude pedirle al Senor por el futuro equipo
que El me darfa. Recibimos en oracién nuevos desafios, hicimos planes
y cambios, y buscamos formar un equipo con el mismo corazén y sentir
pastoral. Gracias a Dios, podemos afirmar que desde el inicio de la igle-
sia del Nazareno “Emanuel”, en el norte de Virginia, formamos equipos
apasionados por servir y dar lo mejor al Sefior. La oracién en nuestro

equipo fue fundamental. No quiere decir que dejamos de tener retos
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como iglesia, pero la prioridad pasé a ser la oracién, en la que podiamos
descansar y buscar completa direccién de Dios.
PRINCIPIO: La oracién debe ser lo mds importante en la vida de

un ministerio y de su equipo.

Formando a su equipo: “100 Dias de Oracion”

La Biblia ensena que Moisés tuvo la carga muy dificil de dirigir a un
pueblo que se quejaba a pesar de haber salido de la esclavitud de Egipto
y gozar de libertad. El necesitaba un equipo de liderazgo que lo ayudara
a llevar la carga de guiar al pueblo por el desierto. Por eso nuestra oracién
consiste en transmitir a nuestro equipo el mismo sentir que Dios puso
en su corazon.

Entonces descenderé y hablaré contigo alli, y tomaré del Espiritu que

estd sobre ti y lo pondré sobre ellos, y llevaran contigo la carga del pueblo
para que no la lleves t solo. (Ntmeros 11:17)

Antes y durante la pandemia del 2020 estuvimos orando con mi
esposa para hacer ajustes y adaptaciones en la iglesia y formar equipos
especialmente para el tiempo de crisis mundial que todos enfrentamos.
Iniciando el mes de abril 2020 nos propusimos orar durante 100 noches
seguidas por las necesidades que comenzaron a manifestarse por la pan-
demia, pero también para invitar a varios lideres a participar en planes y
responsabilidades en la estrategia de la iglesia. Pusimos los nombres en
una pared y lo mantuvimos en secreto para escoger el equipo y por las
peticiones que recibfamos. Entonces vino lo mds dificil de la Pandemia.
Decidimos convocar a toda la iglesia para que también orase todas las
noches a las 10pm, hora del este de los Estados Unidos. Decidimos con-
vocar a la oracién y a hacerlo por las redes sociales en vivo. La lista de
peticiones incluia las necesidades de las personas y por los nombres de
los futuros lideres.

Cuando llego el dia 100 hablamos con varios de ellos y muchos de
ellos nos dijeron que estaban orando para que Dios los usara en medio
de la crisis que el mundo estaba viviendo y que justo llegamos nosotros

con ellos para invitarlos a servir.
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Ese despertar que produjo la oracién en la iglesia hizo que todas
las noches continudramos la oracién, la cual fue seguida por las redes
sociales en vivo. El liderazgo y mds hermanos comenzaron a unirse para
orar; proyectando ese momento que estarfamos en oracién durante 400
noches en vivo, hasta mayo de 2021. La oracién produjo fe, esperanza,
consuelo, fraternidad, sanidad, descanso y sobre todo unidad en nuestra
congregacion. Es muy probable que cuando usted lea este capitulo toda-
via sigamos orando todas las noches.

PRINCIPIO: {En tiempo de crisis podemos consagrarnos a la

oracién!

Formando a su equipo: “Preparacion”

“Ama, bendice, ora, ayuda a todos, pero no trabaje con todos.”
Hay una realidad que debemos tener muy en claro; no todos los
que estdn a su alrededor podrdn ser miembros del equipo. Toda iglesia
deberia evaluar cudl debe ser el proceso para escoger a los integrantes del
equipo pastoral. El Manual de la Iglesia del Nazareno, pérrafo 113.11,
cuando se refiere a los oficiales de la iglesia, establece las cualidades que
deben tener:
Instamos a nuestras iglesias locales a que elijan oficiales de la iglesia s6lo
a personas que sean miembros activos de la iglesia local que profesen
la experiencia de la entera santificacidn, y cuyas vidas den testimonio
publico de la gracia de Dios que nos llama a una vida santa; que estén
en armonia con las doctrinas, el gobierno y las pricticas de la Iglesia del
Nazareno; y que respalden fielmente a la iglesia local con su asistencia,
servicio activo, y sus diezmos y ofrendas. Los oficiales de la iglesia de-

ben estar completamente involucrados “en hacer discipulos semejantes a
Cristo en las naciones”. (33, 127, 137, 141, 142.1, 145-147)

Como Iglesia del Nazareno este requisito del Manual no debiera ser
pasado por alto al escoger los miembros que conformardn los equipos

ministeriales.

5 Bernardo Stamateas, en el sitiio hup:/fwww.stamateas.com/blog. html.
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Formando a su equipo: “Alturas”

La Biblia dice que Jests subié al monte a orar. {Un primer princi-
pio es subir al monte, lo cual representa estar en alturas! Es apropiado
mencionar el dicho popular: “Nadie puede llevar alguien a un lugar sin
antes haber llegado primero”. En ese lugar alto recibié la confirmacién
del Padre de los nombres de sus 12 discipulos. Como pastor y lider una
de las mejores formas de escoger a nuestro equipo de trabajo es pidién-
dole direccidn, sabidurfa y confirmacién a través de la oracién al Padre
celestial.

Subir al monte representaba un esfuerzo fisico. Jesus tenfa por cos-
tumbre separarse a solas y subir a lo alto. En esa busqueda en las altu-
ras ocurrieron acontecimientos importantes que marcaron su vida como
hombre. El subir representaba estar mds arriba de las circunstancias, era
hacer un esfuerzo.

Creo fervientemente en la preparacién de cada lider para sobrellevar
responsabilidades ministeriales en cualquier 4rea en la iglesia. Entre esas
dreas estd la vida espiritual, los estudios teoldégicos y la disponibilidad
de tiempo. Todo lider deberia hacer un esfuerzo mds alld de sus capaci-
dades y tener en claro su responsabilidad y compromiso en cuanto a su

llamado.

PRINCIPIO: {En nuestro llamado, subamos m4s arriba!

Formando a su equipo: “Vida Espiritual”

La responsabilidad de los que pertenecen a un equipo de trabajo
ministerial es diferente a la mayoria de la congregacién; especialmente
cuando hablamos de la vida espiritual. Como pastores no deberiamos
preocuparnos por el don, sino por la integridad espiritual de la persona.
Los dones son muy importantes para un lider, pero la madurez espiritual
deberfa ser la prioridad.

:Cémo podemos medir la vida espiritual de una persona? No hay
un medidor que pueda mostrar visualmente cémo estd la vida privada de

cada lider, pero si es posible observar el compromiso cuando tiene que
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ver con la experiencia de la entera santificacién. La Biblia ensena que
“Por sus frutos los conoceréis” (Mateo 7:15-20). Antes de escoger a un
lider para ser parte del equipo veamos sus frutos.

Otra forma de evaluar la vida espiritual es mediante el compromiso
que el lider demuestra con las responsabilidades de la iglesia. Como por
ejemplo la asistencia a los eventos que demanda bisqueda de Dios en
oracién, ayunos, vigilias, estudio de la Palabra, congregarse, honrar a
Dios con sus bienes y lo que es justo. Estos aspectos, aunque no desci-
fren la vida espiritual por lo menos mostrardn en parte el compromiso al
llamado y deseo de conocer mds del Sefior. Nuestro testimonio debe ser
una carta abierta a los demds.

En las cartas a Timoteo, el apdstol Pablo dio consejos a su hijo es-
piritual ensenando las funciones y responsabilidades que los lideres de la
iglesia debian tener (1 Timoteo 3; 2 Timoteo 2:14-26):

Palabra fiel: Si alguno anhela obispado, buena obra desea. Pero es nece-
sario que el obispo sea irreprensible, marido de una sola mujer, sobrio,
prudente, decoroso, hospedador, apto para ensefiar; no dado al vino, no
pendenciero, no codicioso de ganancias deshonestas, sino amable, apaci-
ble, no avaro; que gobierne bien su casa, que tenga a sus hijos en sujecién
con toda honestidad (pues el que no sabe gobernar su propia casa, ;cémo
cuidard de la iglesia de Dios?); no un neéfito, no sea que envaneciéndose
caiga en la condenacién del diablo. También es necesario que tenga buen

testimonio de los de afuera, para que no caiga en descrédito y en lazo del

diablo. (1 Timoteo 3:2-7)

El apéstol Pablo entendié cudn importante era formar a Timoteo,
no solo para que siguiera sus pasos, sino también para que ensenara a
otros lo que aprendia de él. Su nombre es mencionado seis veces en
Hechos; 17 veces en las epistolas paulinas, y una vez en Hebreos. Pablo
tuvo tan gran estima por Timoteo que lo considerd y lo sefalé como hijo
y futuro sucesor.

PRINCIPIO: Todo equipo debe estar preparando para establecer

otro equipo de discipulos que dé continuidad a la obra.
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Formando a su equipo: “Disponibilidad”

En cierta ocasién alguien fue asignado a una responsabilidad de la
iglesia, pero por razones de compromisos no estuvo al nivel de esa posi-
cién. Se ausentaba frecuentemente, pero queria continuar con su puesto.
Un dia me dijo: “Pastor, aunque no esté ahi usted puede contar conmigo
para lo que necesite”. ;Suena muy bonito verdad? ;Y hasta suena muy
espiritual! La realidad es que usted no puede contar con alguien que
no esté presente. La matemdtica es sencilla. Todo lider debe entender
su compromiso y estar a la altura de su llamado. Debe estar presente
ejerciendo su responsabilidad en su cargo. Es importante evaluar la dis-
ponibilidad de tiempo de cada integrante del equipo.

Me gusta decirles a mis lideres qué dias y tiempo se espera que ellos
puedan dar al ministerio semanalmente, considerando en poner en pri-
mer lugar sus familias. Haciendo asi, cada uno de ellos podrd saber si
estardn disponibles o no. Las prioridades deberfan ser: Trabajo, familia,
iglesia, vida personal, y dreas semejantes, y distribuir correctamente el
tiempo. Las preguntas a cada miembro del equipo pudieran ser:

1. ;Qué tiempo tiene para participar en todo lo relacionado a las
asignaciones en su equipo?

2. ;Qué tiempo especifico brindard a la iglesia durante la
semana?

3. ;Cudles son sus tres prioridades mds importantes de tiempo?

Si alguno de ustedes quiere construir una torre, ;acaso no se sienta
primero a calcular los gastos, para ver si tiene con qué terminarla? De
otra manera, si pone los cimientos y después no puede terminarla, todos
los que lo vean comenzardn a burlarse de él, diciendo: “Este hombre
empezb a construir, pero no pudo terminar.” (Lucas 14:28)

PRINCIPIO: “Me comprometo no porque puedo, puedo porque

me comprometo’ .

6 Héctor Teme, “Coach ontolédgico”, en el sitio hups:/fwww.facebook.com/

hectortemelvideos/880542452723603.
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Formando a su equipo: “Preparacion Académica y
Teologica”

El aspecto relacionado a “Las alturas”, también podemos aplicarlo
al deseo del lider en capacitarse. Programas de estudios ministeriales, en-
trenamientos, congresos, cursos, todo lo relacionado a la capacitaciéon de
liderazgo y teologia podra ayudar a su equipo para que pueda interpretar
mejor la Palabra. Jesus estuvo tres afios con sus discipulos ensendndoles
los principios del reino de los cielos. Después pudo enviarlos, diciéndo-
les: “Vayan y hagan discipulos.” Jests no los envié para que formaran
carpinteros, pescadores, herreros, ni contadores como habian sido algu-
nos de ellos; ;El los envié a hacer discipulos! A veces queremos ensenar
a la gente otras cosas que Jesus no ensefié. La preparacién formal e in-
formal es de suma importancia en el desarrollo del liderazgo. La lectura
de un libro de capacitacién inspiracional es importante, pero sobre todo
debemos inculcar la Palabra de Dios.

Todo lider debe estudiar y conocer la Palabra. Esto no es requisito;
es la responsabilidad mds importante para transmitir la Palabra de Dios.
Todo lider que desea formar e integrar un equipo deberia participar en
las reuniones de estudios biblicos o de preparacién. Jesds dio el mejor
ejemplo de entrenar a sus discipulos.

PRINCIPIO: Entre mas conozcamos a Dios mds conoceremos

nuestro propoésito.

Formando a su equipo: “Diversidad”

En el inicio mencioné que la NASA escogié los mejores del mundo
para poner al hombre en la luna. Cuenta una anécdota que uno de los se-
nadores del Gobierno de Estados Unidos visit6 el centro de lanzamiento
de la Apolo 13 y una de las personas que estaba en la entrada de la base
espacial haciendo la limpieza se topé con los ilustres inspectores. Uno de
ellos preguntd: “;Y usted quien es, sefior?” Con su escoba en mano, la
persona se pard firme y dijo: “Soy parte del equipo que pondrd al hom-

bre en la luna.”
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Como pastor ensefio que “todos somos importantes en un equipo’.
Aunque es importante la preparacién eso no significa que lo es todo para
ser un gran lider dentro del equipo. Lo que hace grande al lider es “su
servicio”.

En ocasiones algunos piensan que solo los cargos o posiciones visi-
bles en la iglesia son los importantes, y no comprenden que un equipo
estd formado también de quienes se ocupan de tareas menos visibles.
Como ejemplo de ello estdn los intercesores, los servidores, equipo de
redes sociales, los maestros de escuela dominical, ujieres, los cuidadores
en el estacionamiento, quienes hacen mantenimiento y cuidando de la
iglesia; todos ellos pueden ser como el operario de limpieza en la estacién
espacial, que sentia que era parte del equipo que llevaria a los astronautas
a la luna.

Como pastor es muy importante comprender la capacidad, el cono-
cimiento y los dones que poseen los miembros del equipo. Basdndose en
eso y como referencia podrd facilitar el desarrollo de ellos en el contexto
de la visién y misién. Siempre desafio al equipo de liderazgo diciéndole:
“Haga todo lo que debe hacer, pensando siempre en ganar a otros para
Cristo y discipularlos”. En otras palabras, que cada uno pueda utilizar
sus habilidades para el Reino del Senor y aplicarlas a las necesidades de
la iglesia local.

Una forma en cdmo podemos evaluar el don de nuestro equipo es
haciendo preguntas tales como:

1. ;Qué es lo que mds le gusta hacer?

2. ;Qué es lo que mds llama su atencién?

3. ;Cudl es su pasatiempo favorito?

4. ;Qué es lo que le gustaria hacer en la iglesia?

Esta serie de preguntas proporciona un perfil de la capacidad que el
lider pudiera tener. Hay mucho para hacer tanto dentro como fuera de
la iglesia. En este sentido, también hay que capacitar para hacer ministe-
rio fuera de las cuatro paredes del templo. Es posible enfocarnos y hacer
planes de capacitacién solo para dentro de la iglesia cuando también hay

mucho para poner en prictica afuera del templo, con gente que no asiste
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a la iglesia. Para impactar a nuestra comunidad y sociedad los lideres
deberdn ser capacitados. Bien menciona en este libro el pastor Diego
Forero: “La inica manera de medir adecuadamente una iglesia es a través
de su impacto en la sociedad.”

Nuestros equipos deben saber eso claramente, que el llamado de
la iglesia estd afuera. Dios puso en mi corazén realizar eventos evange-
listicos de calidad como congresos, cenas de matrimonios, eventos de
familias y congresos de liderazgo para impactar a nuestra comunidad y
sociedad. Le pedi a Dios en oracién que nos enviara personas claves para
esos proyectos y formar un equipo para impactar nuestra ciudad a otro
nivel. Dios comenzé a enviarnos productores, organizadores y directores
para hacer actividades con excelencia y asi formar un gran equipo. Entre
ellos, Dios nos envid a tres cocineros profesionales, de entre los mejores
del drea metropolitana de Washington D.C. Esto nos permitié realizar
actividades evangelisticas con calidad profesional.

En cuanto a la organizacién y consolidacién local, el Senor tam-
bién comenzé a enviarnos personas con un corazdn servicial y de mucha
sabiduria. Entre ellas hubo gente capacitada en la ensefanza, contabi-
lidad, medios de comunicacién social, adoracién y obras sociales. Nos
sorprendimos al ver tanto talento lleno de amor y con el deseo de servir
a los demds en diferentes equipos de la iglesia. El Sefior nos otorgé todo
lo que habfamos pedido en oracién para realizar la visién que tenfamos
en nuestro corazon.

Todos los que forman los diferentes equipos ministeriales son im-
portantes. No considero que uno sea mejor que otro. y mucho menos
que unos compitan con los demds. Todos saben que el llamado principal
es a “servir’.

La Biblia menciona que habia un hombre que echaba demonios en
el nombre de Jests y que Juan queria impedirselo porque no pertenecia
a su grupo, pero Jests le dijo que no lo hiciera:

Juan le dijo: Maestro, vimos a uno echando fuera demonios en tu nom-
bre, y tratamos de impedirselo, porque no nos seguia. Pero Jests dijo: No
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se lo impiddis, porque no hay nadie que haga un milagro en mi nombre,

y que pueda enseguida hablar mal de mi. (Marcos 9:38)
PRINCIPIO: Valoremos a todos, cualquiera sea el equipo al que

pertenezcan.

Formando a su equipo: “Tus Discipulos, tu Equipo”

Hubo muchos que siguieron a Jesus; entre ellos, estuvo el grupo de
los setenta (Lucas 10). De entre todos y después de haber orado, Jests
escogié a doce. Ellos fueron conocidos como apéstoles, incluyendo a
Pedro, Andrés, Santiago y Juan, hijos de Zebedeo, que trabajaban como
pescadores (Mateo 4:18-22). También, el Sefior llamé a Mateo, llamado
Levi, que habia sido recaudador de impuestos para el gobierno romano,
(Lucas 5:27 -29). Otro fue Judas, el tesorero, que traicioné al Sefior. La
Biblia no proporciona informacién de los oficios de Felipe, Bartolomé,
Tomis, Tadeo o Santiago, el hijo de Alfeo. Mds adelante encontramos
a Saulo de Tarso, camino a Damasco, mientras se dirigia a arrestar los
primeros cristianos. El tuvo un encuentro con el Sefor y fue escogido
también para ser apdstol de los gentiles. Pablo fue también un empresa-
rio que fabricé tiendas (Hechos 18:1). No quiero dejar de mencionar a
Simén, conocido como el zelote. Los zelotes se involucraron en politica
de su tiempo y lucharon contra las injusticias de los Romanos hacia el
pueblo de Israel. Siempre me llamé mucho la atencién de por qué Jests
escogié a este discipulo. Israel estaba bajo el gobierno romano y hubo
problemas sociopoliticos muy fuertes en esa época.

El equipo de Jests fue muy diverso. Si trasladdramos esa diversidad
a nuestros tiempos pudiéramos decir que Jesds tuvo marineros, contado-
res, politicos, empresarios, todos con diferentes niveles de educacién, so-
cial y econémico. Todos ellos eran importantes para el tiempo que vivian
y fue el equipo que escogié para que estuvieran mds cerca de El y darles la
gran comisiéon “Vayan y hagan discipulos” (Mateo 28:19-20). Es impor-
tante observar que Jesus no escogié discipulos que se llevarian bien entre
si debido a sus ideales politicos. Ejemplo de ellos es que Mateo trabajaba

para el gobierno romano como recaudador de impuestos, mientras que

70



FORMANDO A SU EQUIPO DE LIDERAZGO

Simén el Zelote queria derrocar al César y sacar al imperio romano de
Israel. Esto nos demuestra la gran diversidad del equipo de Jests. Pudo
ser muy peligroso tener un equipo con personas que pensaran tan dis-
tinto una de la otra, pero el propésito de Jesus fue que cada discipulo
influyera en toda la sociedad en que vivieron.

La forma de unir ese equipo y que cada uno pusiera sus diferencias
a un lado fue la llenura del Espiritu Santo. Por eso Jests, al momento
de su ascensién, los envié a Jerusalén para que juntos, en el Pentecostés,
esperasen la promesa del Espiritu. En ese lugar alto, otra vez un “lugar
de altura”, todo ese equipo diverso estarfa unido en oracién. El Poder de
Dios derramado en sus vidas, los impulsaria a salir del aposento alto a
predicar a todas las naciones.

Creo, honestamente, que si nos hubiese tocado escoger ese equi-
po tal vez evitariamos algunos de ellos porque no hubieran encajado
en nuestro molde de cémo debe ser un lider. Seguramente hubiésemos
buscado a los que eran mds espirituales, los mds santos, los mas ungidos.
No quiero decir que no se deban buscar personas con esas caracteristicas.
Debemos aprender también de Jests, que para que ellos lleguen a ese
nivel deberdn ser entrenados, guiados, mentoreados y empoderados.

Nuestro equipo puede ser bien diverso y eso lo hara especial porque
juntos somos el cuerpo de Cristo. Diferentes, si; pero con la direccion del
Espiritu Santo lideraremos en armonfa.

Es importante escoger personas moldeables, dispuestas a ser partici-
pes de la misién y visién de la iglesia local. Si vienen de otra iglesia, con
otra doctrina o diferente formacidn, es importante que ellas puedan en-
tender, aceptar y comprometerse con el equipo. En este sentido también
ayuda el ejemplo de Jests, que tuvo discipulos que lo fueron de Juan el
Bautista, pero entendieron y supieron acomodarse a las ensefianzas de
Jests.

Es importante entrevistar personalmente a cada futuro lider, espe-
cialmente cuando ha llegado de otra iglesia; atn si se tratara de la mis-
ma denominacién. Todos deben tomar las clases de membresia de la

iglesia local. Por ejemplo, en nuestras clases de membresia explicamos
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los articulos de fe y la doctrina de la Iglesia del Nazareno, y todo lo
concerniente al Manual y nuestra visién denominacional y local. En esas
clases, las personas al concluir la preparacién para la membresia firman
voluntariamente un documento en el que afirman que estdn de acuerdo
con nuestra doctrina, visién y misién de la iglesia global y local. Si en
el futuro salen con ideas diferentes, con el documento en la mano les
recordaremos su compromiso.

Dios, en este sentido, trabajé mucho conmigo. Algunos buenos
amigos me recomendaron no incluir ciertas personas en mi equipo de-
bido a sus temperamentos. Créame que no es ficil trabajar con personas
cuyo temperamento no ha sido moldeado por el Espiritu Santo. Pero
oré y pedi al Senor por paciencia y que me permitiera tener un equipo
diverso, con ideas diferentes y que me ensefara a escuchar (entendia que
uno de los atributos de un buen lider es saber escuchar).

Conformar un buen equipo no serd ficil. Esto no quiere decir que
no sea posible tenerlo. La armonia en un grupo, clave para una buena
relacién, es posible lograrlo. Compartir, salir, conversar de temas fami-
liares, tener y disfrutar tiempo de recreacién juntos unird, fortalecerd y
creard un buen sentir en los miembros del grupo. Conocer un poco mds
a cada integrante dard una mejor idea del perfil que tienen. Una cena,
un juego, compartir juntos ayudard a conocerse mejor entre si y también
dard la oportunidad de orar mejor por ese companero de equipo.

Las personas pudieran estar de acuerdo, pero no necesariamente
se amardn. Es importante cultivar mutuamente el amor de hermanos.
Tener acuerdos es importante, pero es atin mds importante que el equipo

tenga una buena relacién de amor en Ciristo.
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Una de las caracteristicas inherente al ministerio del liderazgo pas-
toral es la capacidad de formar a otros lideres. Para lograrlo no solo se
necesita tener a las personas, sino también la visién, la misién, un plan
estratégico y sobre todo compromiso. Esto dard como resultado una ta-
rea efectiva de “hacer discipulos semejantes a Cristo...” que es, en si
misma, la misién del Senor, de la iglesia y de sus lideres.

Los lideres efectivos no se desarrollan de forma automdtica. Para
que ellos sean efectivos se requiere de varios elementos que deben con-
jugarse entre si.

El logro de esas virtudes, bien conjugadas entre si —porque son
aprendidas, practicadas y compartidas—, dardn como resultado un lider
capaz de formar a otros lideres. El lider se forma, se hace, se labra, se
construye. Las virtudes natas, conjugadas con los valores y principios que
se aprenden de hombres y mujeres de éxito, dan como resultado siervos
lideres que forman a otros a la semejanza de Jesus, quien es el Siervo

Lider por excelencia.
Vision

Con el tiempo, muchos hemos acumulado abundante conocimien-
to sobre términos que, de alguna manera, se han convertido en cono-
cimiento comtn y general. Uno de esos es la definiciéon de visién que,
dicho sea de paso, a pesar de su uso universal muchos siguen ignorando

u omitiendo principios, que al no entenderlos y practicarlos, producen

malas experiencias.
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Visién es la capacidad de ver mds alld de lo actual, hacia un futuro
mejor. Esto pudiera parecer una “muletilla” o repeticién sin que produz-
ca cambios. Pero al ponerle atencién cuidadosa, tiene que ver con la ca-
pacidad de planificar, y medir resultados a corto, mediano y largo plazo.

Visién es la capacidad de ver el futuro antes de que llegue a existir.
De igual manera, esto implica desarrollo sostenible, planificando su con-
tinuidad, su funcionalidad y su estabilidad. Como ejemplo usaremos los
planos de un arquitecto. Todo estd plasmado en papel: Los planes, las
proyecciones y el proyecto terminado; pero otra vez, solo en papel.

Visién es la capacidad de hacer un dibujo mental del destino. Esto
es la trayectoria, su viabilidad, y funcionalidad. Es establecer una hoja
de ruta, un plan estratégico y por ende un procedimiento a seguir. Los
planos ya han sido elaborados; ahora toca realizar el proyecto.

Visién es la capacidad de ver algo que va a suceder como si ya exis-
tiera. Esto significa desarrollar un proceso que conlleva todo mi compro-
miso, toda mi energia, todo mi ser enfocado en una meta, un objetivo,
que paso a paso se ird convirtiendo en una realidad. Esto es la esencia del
lider, es el precio de hacer realidad el plano.

John Maxwell dice: “El valor del gran lider para cumplir su visién
viene de la pasién, no de la posicién. La visién viene de adentro. La visén

enfrenta las necesidades de otros. La visién ayuda a conseguir recursos.”

Cuando no se comparte la vision

Una de las tendencias que tenemos todos los que capacitamos lide-
res es centrar el mayor esfuerzo, sacrificio y todos nuestros recursos en
realizar la tarea. La Biblia nos ofrece muchos ejemplos de lideres que se
concentraron en cumplir la tarea. Por ejemplo: Moisés se preocupé por
gobernar bien y cumplir su tarea; literalmente estaba gastando su vida y
llevando al pueblo hasta el limite. Esto no solo se convirtié en un pro-
blema para el momento, pero también para el mediano y largo plazo en

el propésito de que el pueblo de Dios cumpliera su misién.

1 John C. Maxwell. Las 21 cualidades Indispensables de un lider, Nashville, TN:
Editorial Caribe-Betania, 1999.
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Dios le ordené que sacara al pueblo, que lo guiara, gobernara en el
camino y que lo introdujera a la tierra prometida. Pero, la gran limitante
de Moisés es que no tomaba la iniciativa de formar a otros lideres para
que le ayudaran y eventualmente fueran sus sucesores. Asi lo encontra-
mos en Exodo capitulo 3.

Y ;qué dirfamos de Josué? ;Acaso no fue un lider que él formé?
Absolutamente no. Josué fue escogido por Dios; por lo que podemos
afirmar que no fue iniciativa de Moisés. Mds adelante veremos el gran es-
fuerzo de Josué para que el pueblo cumpliera con la misién que el Sefior
le habia encomendado, y cémo también se enfocé en la tarea sin prever
la continuidad y estabilidad de un pueblo con liderazgo.

Acerca de Moisés se preguntardn, ;y lo que hizo como resultado del
consejo de su suegro? Debemos reconocer que también fue algo provi-
dencial. En el contexto de este tiempo, aprendemos que los faraones no
formaban lideres; sino que lo hacian los maestros de la corte. Los farao-
nes, no escogian administradores, eran sus sacerdotes y otros lideres del
reino. Entonces Moisés no tuvo ni el modelo, ni la capacitacién para ha-
cerlo: Preguntardn, ;y qué de las capacidades que Dios da? Alguien dijo:
La respuesta serfa sencilla: “Dios crea la oportunidad para que seamos
lideres; pero es nuestra responsabilidad aprender a ser lideres, porque
Dios no controla cémo nosotros la procesamos™

Dios proveyé a Moisés un Aarén, un Jetro y un Josué para que
cumpliera su ministerio. Pero Moisés invirti6 tanto tiempo en el pueblo
que desaprovechd la oportunidad de preparar lideres. La misién de sacar
al pueblo y llevarlo a una tierra que ya les pertenecia, era un recorrido
de tres pasos: Convencer al Faraén, sacar al pueblo e introducirlo en la
tierra. Pero el proceso para lograr esto se complicé desde el inicio, porque
“faraén endurecié su corazén...” (Exodo 8:32).

El pueblo también complicé el proceso. Una vez que el faraén otor-
g6 su autorizacién para que el pueblo saliera, la actitud del pueblo originé

nuevos problemas. Acostumbrados a ser esclavos, a tener los beneficios

2 Datos recopilados por el autor de este capitulo en clases del doctorado que
cursé en el Seminario Fuller, Pasadena, California.
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de vivir en una nacién y a tener una visién muy pobre de su realidad,
le puso la tarea adn mds complicada a su lider. La tarea se multiplicé en
gran manera porque no solo consistié en llevar al pueblo a una tierra
prometida, pero también en cambiar su actitud esclavista y de pobreza.

Si observamos este cuadro y lo traducimos a nuestro tiempo, pode-
mos afirmar que el lider se encontrard ante desafios de este tipo de com-
portamiento con los que tendrd que aprender y saber cémo lidiar. Dios
estuvo de parte del pueblo y guié a Moisés, pero Moisés era el encargado
de crear las estrategias y procesos de reorientacién de la mentalidad de
una nacién y desarrollar el plan de avance para llegar a la tierra prometi-
da. Lamentablemente tuvo tanto sobre su mesa de trabajo, que se le hizo
imposible cumplir con todo.

Josué, por otra parte, se preocupé tanto por llevar al pueblo a la
tierra prometida y tuvo tanto afdn de conquistar que, aunque cre6 un
ejército, no formo lideres. Otra vez, Josué fue un lider que se concentré
en la tarea, y no en formar lideres.

Josué hizo un trabajo extraordinario al llevar a la gente al otro lado
del Jorddn. Pero al cumplir ese objetivo, ya era viejo y tuvo que dejar al
pueblo. La sorpresa con la que se encontré fue que no hubo alguien que
le diera seguimiento al plan de ser el pueblo escogido de Dios.

Al final y de una manera sencilla se libr6 de responsabilidad cuan-
do dijo: “Hagan lo que quieran, pero yo y mi casa serviremos a Jehovd”
(Josué 24:15). Este ha sido un pasaje muy usado por los que quieren
declarar el favor de Dios; pero en el fondo es posible descubrir la de-
sesperacion de Josué: “No sé qué hacer..., solo me resta decirles que he
terminado y que me frustra saber que no quieren obedecer...” Al no
formar lideres, dejé a un pueblo en anarquia; olvidando su propésito de
que fuese una nacién santa y apartada.

Moisés y Josué cumplieron con su tarea, pero les falté una estrategia
para dar seguimiento y consolidacién a su nacién. Israel necesitaba lide-
res sucesores capacitados en el cumplimiento efectivo de la misién. Esta
objecién es posible hacerla desde nuestra perspectiva, después de ver la

totalidad de la historia del pueblo de Israel. También, es la observaciéon
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que se hace desde la perspectiva de un estratega, un administrador y un
lider que ha experimentado las falencias de no capacitar lideres.

Muchos descubren al final del camino que algo no funcioné. Otros
descubren que algo no estd funcionando a medida que desarrollan un
programa o su ministerio. Pero un buen estratega desarrollard un plan
estratégico, medird, calculard, proyectard y se desarrollard. Aunque la es-
trategia esté bien delineada con una hoja de ruta —su calendario de
tiempo y una estructura de supervisién estricta—, el factor error puede
ocurrir; sin embargo, siempre serd menor que si no la tiene. De acuerdo
con los estrategas, siempre habrd un factor de riesgo; lo sabio de un plan
estratégico es que siempre esta posibilidad estd contemplada. Por lo que
el buen lider siempre estard dispuesto a evaluar y seguir; o, si fuese nece-
sario, reiniciar o empezar de nuevo.

Los Jueces, por su parte, hicieron su trabajo. Dios tom4 la iniciativa
en llamarlos; ellos se dedicaron a hacer lo que él les pedia. Si analizamos a
cada juez, veremos que se centraron en realizar su tarea, y no pensaron en
la urgencia y necesidad de formar sucesores. Esto tuvo al pueblo en crisis
por cientos de anos. Nosotros sabemos esto por los datos registrados
en la historia. Tal vez hubiésemos cometido los mismos errores. En ese
momento, por alguna razén, ellos no vieron la importancia de tener un
plan estratégico de sostenibilidad a largo plazo; no lo vieron como algo
trascendente. Posiblemente haciendo otro estudio minucioso de la histo-
ria de Israel, pudiéramos encontrar las razones para que no lo hicieran.
Pero en este espacio, aportamos estos datos que pudieran ser de utilidad

para nuestro ministerio actual.
Mision

La misién, visidn y estrategia permiten a los lideres tener el “plano”
completo para desarrollar el ministerio. Por lo tanto, una misién bien de-
finida, se puede estructurar dentro de la visidn; para lograr que se realice

se necesitard la estrategia. Hay algunos ejemplos en el Nuevo Testamento

de lideres centrados en la misién y a la vez cumpliendo la tarea:
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Jestis es mds que un modelo conceptual de misién. Es la misién mis-
ma encarnada, que hizo de sus seguidores los comisionados. El supo que
su tiempo de ministerio serfa corto. El entendié que predicar el evangelio
tendria implicaciones, incluyendo la muerte. Algo importante de notar
en los datos del Nuevo Testamento es que concentré su vida, su cono-
cimiento y su ministerio en un grupo selecto que, segun su estrategia,
sigue siendo la mejor hasta en nuestros tiempos. Robert E. Coleman dice
“Jestis dedicé la mayor parte de la vida que le quedaba en la tierra a estos
pocos discipulos. Literalmente consagré todo su ministerio a ellos.™

De acuerdo con el estudio de los datos que tenemos del Nuevo
Testamento, en los evangelios, Fl supo que no serfa bien recibido, pero
también que era imperiosa la necesidad de sembrar la semilla. El supo
que una estrategia del “llanero solitario” no funcionarfa. El necesitaba
una estrategia: Hacer discipulos siervos-lideres. Es muy interesante no-
tar, en la lectura y estudio de los evangelios, esta estrategia que hizo la
diferencia.

El plan estratégico de Jesus, de delegacién y comisién, inclufa el
empoderamiento espiritual. Este principio de proveer recursos para el
cumplimiento de la misién estuvo muy en claro durante el ministerio de
Jests. El “otro Consolador” (Juan 14:16), era indispensable para garan-
tizar la efectividad en el movimiento llamado “evangelizacién”. El plan
de Dios es perfecto, es un modelo conceptual, pero también orginico,
préctico contextual y efectivo.

El modelo tiene que ver con la estructura, e incluye escoger hom-
bres y mujeres dispuestos a pagar el precio del ministerio. El plan or-
ganizacional con una estructura bien definida incluyé a doce hombres
empoderados que harfan lo que él inicié cuando caminaba entre la gente
y les ensenaba, predicaba y sanaba. Para lograr que ese modelo se desa-
rrollara, el Espiritu Santo fue y serfa clave en la vida de cada creyente para

realizar esta tarea.

3 Robert E. Coleman, Plan supremo de evangelizacion, El Paso, Texas: Casa
Bautista de Publicaciones, 2003.
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Hechos 1:8 nos da todo el patrén estratégico: “Pero recibiréis poder
cuando el Espiritu Santo venga sobre vosotros; y me seréis testigos en
Jerusalén, en toda Judea y Samaria, y hasta los confines de la tierra.”

El poder del Espiritu Santo, al entrar en la vida de los discipulos,
desarrollarfa un movimiento imparable en el cumplimiento de la misién.
Por lo tanto, una estrategia misional evangelizadora nunca serd efectiva
sin este factor, sin esta experiencia. El resultado de esta experiencia es
“ser” testigos. El resultado es natural, consecuente de la experiencia san-
tificadora del Espiritu Santo en la vida de los ministros. “Ser” significa
tener la experiencia vivencial tanto en el mensaje como en la participa-
cién misional.

Luego ocurre la estrategia, que inicia en su circulo y se extiende a
todo el mundo. Por supuesto, en cada lugar que se desarrolla el minis-
terio, la clave serd discipular a otros para que sean también desafiados a
cumplir el ministerio. De esta manera, se repetird el mismo patrén de
su circulo, para que luego ocurra en el siguiente circulo, hasta llegar al
mundo entero.

Otro ejemplo del modelo de Jestis —de desarrollar una tarea cen-
trada en la misién— fue Pablo. Este es otro lider que cumplié la tarea
centrdndose en la misién. Fusioné la tarea con la misién. El siguié el
modelo de Jests, capacitando discipulos, mientras hacia la tarea.

Podemos observar su estrategia cuando comparte el legado con su
discipulo Timoteo: ““Y lo que has oido de mi en la presencia de muchos
testigos, eso encarga a hombres fieles que sean idéneos para ensefar tam-
bién a otros.”

Primero, Pablo da un modelo antes de dar una misién. “...lo que
has oido de mi...” No comisiona a sus discipulos sin tener la experiencia
del “ser” primero. Un punto clave y estratégico es el liderazgo experi-
mentado y funcional, como ocurrié con Pablo. Al leer su testimonio,
en varias de sus cartas, él describe todo el proceso de su formacién y el

precio que pagé para cumplir con su tarea misional.

4 hutps://my.bible.com/bible/SIIACT 1.8.
5 https:/my.bible.com/bible/89Y/2TI.2.2.
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Segundo, el imperativo de “hacer el encargo”. Encargar es comi-
sionar, responsabilizar y empoderar a un sucesor o una persona que serd
complemento del equipo que se estd formando. Esto conlleva responsa-
bilidad de supervisién y seguimiento de parte de quien comisiona, como
también es responsabilidad y ejecucién del plan de parte de quien recibe.
Por esta razén Pablo le dice a Timoteo, las cualidades o el perfil del que
serd comisionado.

El perfil incluye, entre otras cosas, “fidelidad”, que solo se logra con
el ejemplo y las vivencias en el Sefor. Esto conlleva disciplina para los
ejercicios espirituales, incluyendo lectura de la Palabra, oracién, medi-
tacion, entrega. Aqui entra el elemento clave e indispensable de Hechos
1:8; la fidelidad es resultado de la experiencia santificadora y empodera-
dora del Espiritu Santo en la vida del que recibe la misién. Una persona
fiel es una persona que estd comprometida con el Sefior, que tiene la
experiencia de la gracia transformadora de Dios en su vida. Este aspecto
es clave para ser un testigo de la gracia de Dios.

Otro elemento clave del perfil del comisionado es la “idoneidad”,
la que solo se logra a través de un compromiso decidido e inteligente
del discipulo y de un discipulado intencional, sacrificial, voluntario y
biblico. Idoneidad es la capacidad y destreza que desarrolla un discipulo
a través de una disciplina en el sometimiento al discipulado.

Por lo tanto, un experto en la teoria y en la prictica, que comisiona
o encarga a una persona fiel y disciplinada para aprender a ser un obrero
reconocido, dard como resultado un ministerio misional efectivo.

Este modelo llegé a impactar a muchos, hombres y mujeres que
hicieron la gran diferencia, entre ellos Juan Wesley. Este hombre de Dios
se centrd en la misién y cumplié la tarea. Wesley, fue un pasito mds ade-
lante; aunque esto no significa que fue mejor que Pablo o que Jests. El
simplemente demostré que “lideres hacen lideres”. Al aprender las cuali-
dades de cada lider y encarnar en nuestra propia vida esas caracteristicas,
permitirdn que tengamos un liderazgo efectivo en nuestro ministerio.

Por supuesto, también aprenderemos de los errores y fracasos.
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Wesley encarné el mensaje en su vida. Sin ser lleno del Espiritu
Santo intentd ser un misionero, pero termind siendo un misionero frus-
trado. Sali6 casi huyendo de Estados Unidos de América por los chismes,
y tantas malas experiencias que tuvo.

Wesley fue lleno del Espiritu Santo después de reconocer que estaba
vacio y que nada ni nadie lo podia ayudar. Necesité una experiencia més
grande que su propia religién. En una oracién dijo: “Oh Sefior, regenera
a tus hijos, empezando por mi.”®

Al tener esa experiencia empez6é un movimiento como resultado de
que su cosmovision fue transformada, tanto por influencia de los mora-
vos como por el Espiritu Santo. Fue asi como comenzé la comunidad
metodista. Wesley deseaba compartir un mensaje, y que este se encarnara
en la realidad histérica de los oprimidos y los opresores. Wesley se negé
a abandonar la Iglesia de Inglaterra, creyendo que el anglicanismo estaba
«con todas sus imperfecciones, [...] més cerca de los planes biblicos que
cualquier otro en Europa».” En 1745 Wesley escribié que haria cual-
quier concesién que su conciencia le permitiera, para vivir en paz con
el clero. No podia renunciar a la doctrina de una salvacién interior y
presente por la fe misma; ¢l no dejaria de predicar, ni disolveria las socie-
dades, ni terminaria la predicacién de los miembros laicos. Como clérigo
de la iglesia establecida, no tenfa planes de ir mds all4.

Su estrategia para lograr esta influencia, fueron hombres y mujeres,
discipulos que €l describe: "Denme cien hombres que no temen mis
que al pecado y no deseen mds que a Dios y cambiaré el mundo”.® Por
SUpUEStO que esto €s COMPromiso.

Ver la misién con urgencia, llevé a Juan Wesley a clamar al Senor
diciendo: “Oh Senor, que no vivamos para ser inttiles.” Esto lo hizo
inspirado en lo que Jesds habia dicho: “Siervos inutiles somos; hemos

hecho sélo lo que debiamos haber hecho” (en referencia a Lucas 17:10).°

6 Mateo Lellevre, Juan Wesley, su vida y su obra, Kansas City, MO: Casa Nazarena
de Publicaciones, 1979.

7 https:/les.wikipedia.orglwikilJohn_Wesley.

8  Ibid., Mateo Lellevre.

9 Ibid., Mateo Lellevre.
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Estrategia

Una misidn no puede ser efectiva en su realizacion sin tener un plan
estratégico. La estrategia es una manera de hacer las cosas que deseamos.
Tiene que ver con una estructura de acciones con una metodologia a
seguir. Ninguna misién, por muy simple que parezca, puede realizarse
sin un plan de accién.

El término estrategia es de origen griego —estrategos— o el arte del
general en la guerra, procedente de la fusién de dos palabras: estratos
—ejército— y agein ——conducir, guiar. Por lo tanto “Una estrategia es
un conjunto de acciones que se llevan a cabo para lograr un determinado

fin. Estrategia: Es el proceso seleccionado mediante el cual se espera lo-
grar alcanzar un estado futuro” —sueno, visién.'” (Wikipedia).

Estrategia Cristiana: Como iglesia podemos pensar en el curso a
seguir —entiéndase, objetivos y metas, herramientas y capacidades, a
fin de lograr nuestra visién y misién. La estrategia va acompafada de un
“mapa estratégico”; es decir, una organizacion para desarrollar un plan.
Volviendo a nuestro modelo por excelencia, Jestis nos presenta una ma-
nera efectiva de hacer misién estratégica. No desestimo a los que pre-
dican en las calles y en los lugares publicos, creo que de alguna manera
tiene su mérito; pero evangelizar a alguien sin discipularlo pudiera ser
contraproducente para la vida del evangelizado. Con su estilo de minis-

terio, Jests proporcioné un modelo de misién estratégica.

El ministerio de Jesis, como modelo de estrategia

La oracién de Jests en Juan 17, nos muestra cuatro principios fun-
damentales sobre el proceso de hacer discipulos.

Primero, desde el momento en que son alcanzados y convencidos
con el mensaje del evangelio. Jests oré: “A los seguidores que me diste
les he mostrado quién eres. Ellos eran tuyos, y td me los diste, y han
obedecido todo lo que les ordenaste” (Juan 17:6 TLA). Mostrar quién es

10 7bid.,Wikipedia.
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Dios, es revelar el propésito del reino y el efecto transformador que tiene
alguien que escucha y acude a ese llamado.

Segundo, en el proceso de tener un ministerio sostenible y efectivo.
Jests dijo: “Mientras yo estaba con ellos, los cuidé con el poder que me
diste, y ninguno dejé de confiar en mi. El tnico que nunca creyé en
mi fue Judas. Asi se cumplié lo que dice la Biblia” (Juan 17:12 TLA).
El acompafamiento de todo lider, como es sabido, es el ministerio m4s
efectivo para desarrollar lideres competentes, de acuerdo con el modelo
del reino.

Tercero, revelar la visidn es caracteristica de un lider efectivo. Jests
dijo: “Porque les he dado el mensaje que me diste, y ellos lo han acep-
tado. Saben que ti me enviaste, y lo han creido” (Juan 17:8 TLA). Un
discipulado intencional, planificado y con un objetivo claro, llevard a los
seguidores a creer en la visién del lider. Estos discipulos no solo supieron
quién era Dios, pero también qué queria Dios.

Cuarto, un discipulado con amplio conocimiento biblico, valores
religiosos y principios administrativos no estd completo sin la accién.
Jests dice: “Los envio a dar tu mensaje a la gente de este mundo, asi
como ti me enviaste a mi” (Juan 17:18 TLA). Ahora el ciclo se completa
y la estrategia tiene sentido. Jesus estd centrado en la tarea, sin olvidar
cudl realmente es la misién final. El mundo debe conocer, el mundo
necesita este mismo proceso para que la Palabra y el reino se amplien en
esta tierra.

Cada uno de estos aspectos fueron modelados en la vida y ministe-
rio de Jests sobre la tierra. Eventos y acciones que fueron documentados
por los evangelios y también confirmados en la vida y ministerio del
ap6stol Pablo.

En resumen, podemos subrayar la importancia de movilizar a todos
los creyentes al cumplimiento de la Gran Comisién. Enfatizar el poder
de nuestro testimonio publico. Movernos por fe (2 Corintios 8:1-5).
Enfatizar el poder y la llenura del Espiritu Santo (Hechos 1:8). Cambiar
nuestra mentalidad, permitiéndonos ser generosos. Trabajar con un lider,

trabajar con un equipo de liderazgo clave. Empoderar a los laicos para la
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obra del ministerio y equiparlos con herramientas biblicas, contextuales
y préacticas. Desafiar a todos los creyentes a sacrificarse por el Reino de
Dios (Hechos 5:17-42). Mantener un sistema de supervisién del trabajo
en todos los niveles. Saturar todo lo que hagamos con oracién y ayuno

para que fluya Dios en nosotros.

Plan estratégico

Para lograr efectividad en el desarrollo de un ministerio de lide-
razgo pastoral, se requiere de un plan estratégico. Anteriormente men-
cionamos de lo que es una estrategia desde la perspectiva del ministerio
de Jests. Un plan estratégico consiste “en una estructura disefiada para
lograr algo deseado. Es moverse de aqui, hacia alld, del ahora al después
determinando cudles procesos seguir en el camino con el propédsito de
lograr sus objetivos.”

Un plan estratégico es un mapa que nos indica: Los caminos que
debemos tomar y en qué orden para poder llegar al destino. Planificar es
definir c6mo alcanzar lo que queremos, pero con una accién estructura-
da, teniendo como base una visién clara y un compromiso definido para
cumplir con la misién. Entonces, el plan es el proceso, es el cémo.

Un plan estratégico incluye una linea de tiempo, con la organi-
zacién estructurada que incluye a los lideres que han sido capacitados,
discipulados y desafiados a seguir con la visién que el Sefior encomendd.
Requiere establecer costos y los recursos necesarios para alcanzar con lo
estructurado por el plan.

Un plan estratégico incluye metas alcanzables en cada paso del pro-
ceso, que pueden ser evaluadas, manejables y cambiables, en todo mo-
mento que no se esté cumpliendo con la visién. Esto ayuda a no centrar-
nos solamente en la tarea. Nos ayuda a evaluar si seguimos desarrollando
la visién para lograr la misién.

Un plan estratégico incluye experiencias vividas por otros, evalua-
das, rectificadas y optimizadas con el fin de aprender de los errores y en-
fatizar las destrezas y alcances efectivos. Es un “taller” que repara y vuelve

a usar de forma mds efectiva y proyectada.
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La estrategia del |iderazgo en tiempo de crisis

La crisis vista desde una perspectiva optimista siempre serd una
oportunidad para el crecimiento, descubrimiento y fortalecimiento,
siempre y cuando no cause la muerte o la inutilidad de personas, factores
y circunstancias. Mientras se estd atravesando por este periodo se nece-
sita de sabiduria, plan de accién y una buena estrategia para sobrevivir,

salir adelante y encontrar utilidad al finalizar con el proceso.

La crisis en los estrategas

Me llamé mucho la atencién un articulo escrito por John Dobbs,
en su pdgina de Internet, publicado el 20 de mayo del 2020 que dice:

No quiero ser un profeta de la fatalidad, pero como ministro en contacto
con muchos ministros, veo un colapso pastoral inminente. Y no estoy
seguro de que podamos detenerlo. El impacto de la respuesta mundial a
COVID-19 se sentird durante muchos anos. Se sentird en cada campo
profesional y en cada hogar... Desde mi perspectiva, aquellos que sirven
en el ministerio estdn, en mi opinién, en particular peligro por varias
razones.''

Es inquietante lo que Dobbs menciona, porque no es el tnico que
ve esta situacién en el cuerpo ministerial. Podriamos mencionar a mu-
chos otros profesionales de la salud, tanto fisica como mental, hablando
del colapso que han sufrido algunos ministros, que han caido en la de-
presién y algunos hasta han llegado a quitarse la vida. Dobbs menciona
varias razones, que cito a continuacion, sin los comentarios.

* Estdn sirviendo de maneras para las cuales no tienen
entrenamiento o experiencia.

*  Estdn haciendo lo mejor que pueden, pero no pueden seguir
asi.

*  Estdn preocupados por los ministerios que no pueden operar,

y no estdn seguros que podrdn operar mds adelante.

11 John Dobbs, “The coming pastoral crash”, articulo en UISBC News, hrzps://
uisbc.orglwp-content/uploads/2020/06/2020-05-06-¢News. pdf.
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*  Estdn agotados. Menos recoleccién no equivale a menos
trabajo.

* No estdn alimentando sus almas.

* El futuro para ellos estd nublado.

* El colapso del mercado laboral y financiero afecta a las
iglesias.

*  No estdn fisicamente saludables.

* Se han conformado a un horario de 7 dias.

* No estdn dispuestos a tomarse un tiempo libre.

* No buscan la salud mental.

* Estdn en territorio espiritual peligroso.

Ante este grupo de realidades de la mayoria de los ministros, Dobbs
presenta posibles acciones que pueden amortiguar la tragedia que esta
crisis estd causando:

* Los ministros primero deben comprometerse a ministrar sus
propios corazones.
*  Los ministros deben comprometerse a cuidarse unos a otros.

Pero existen también factores externos a ellos que pueden ser de so-
porte ante esta otra “pandemia ministerial”. Por ejemplo: La iglesia juega
un papel determinante en esta situacién. Necesitamos miembros sélidos
y comprometidos para ser solidarios como “grupo nuclear” eclesidstico y
ser solidarios con el ministro.

También los lideres denominacionales, deben tener puntos de
apoyo ministerial para apoyar a sus ministros, a los que el Sefior les ha
encomendado.

Los puntos de referencia biblicos son un factor determinante en la
direccién, advertencia y direccién que todo lider debe tomar en cual-
quier circunstancia de la vida.

Entre varios lideres, y por razones de espacio, solamente quiero ha-
cer un andlisis de las estrategias de Dios y la receptividad del hombre
para lograr superar las crisis por muy agudas que éstas sean. Este andlisis

es otra faceta del ministerio de Moisés y Josué. El énfasis consiste en ver

86



PLAN ESTRATEGICO EN EL LIDERAZGO PASTORAL

la manera efectiva de manejar los procesos criticos de cambio y usar cual-

quier circunstancia para realizar la tarea de manera efectiva.

Dios, Moisés, el pueblo de Israel y Josué

Esta historia y su andlisis nos dan un punto clave de referencia para
usarlo de partida para soluciones existenciales. En todo tiempo, el pue-
blo de Dios y los que servimos a Dios, pasamos por crisis. Este proceso
para cumplir con la misién es inminente. A esto obedece que existen
tantos textos de advertencia a los llamados a un ministerio. Esto en toda
la historia biblica y contempordnea ha sido una realidad y seguird vigente

hasta que sea el fin de los tiempos.

Acontecié después de la muerte de Moisés siervo de Jehovd, que Jehovd
habl6 a Josué hijo de Nun, servidor de Moisés, diciendo: Mi siervo
Moisés ha muerto; ahora, pues, levintate y pasa este Jorddn, ti y todo
este pueblo, a la tierra que yo les doy a los hijos de Israel. Yo os he entre-
gado, como lo habia dicho a Moisés, todo lugar que pisare la planta de
vuestro pie... Nadie te podrd hacer frente en todos los dias de tu vida;
como estuve con Moisés, estaré contigo; no te dejaré, ni te desampararé.
Esfuérzate y sé valiente; porque tu repartirds a este pueblo por heredad la
tierra de la cual juré a sus padres que la daria a ellos. Solamente esfuérzate
y sé muy valiente, para cuidar de hacer conforme a toda la ley que mi
siervo Moisés te mandd; no te apartes de ella ni a diestra ni a siniestra,
para que seas prosperado en todas las cosas que emprendas. Nunca se
apartard de tu boca este libro de la ley, sino que de dia y de noche me-
ditards en él, para que guardes y hagas conforme a todo lo que en él estd
escrito; porque entonces hards prosperar tu camino, y todo te saldrd bien.
Mira que te mando que te esfuerces y seas valiente; no temas ni desma-
yes, porque Jehova tu Dios estard contigo en dondequiera que vayas.'

El pueblo de Israel, desde su esclavitud hasta su liberacién, expe-

riment6 un tiempo de crisis de identidad y de procesos de cambios de

12 Josué 1:1-9 RVR1960 Este texto de la Biblia es de uso comin y universal, y
puede que coincida con algunos comentarios o escritos que usen terminologfa o la es-
tructura del pasaje, pero este estudio es producto de una exégesis y andlisis de los pasajes
desde la propia perspectiva del escritor.
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estatus quo. Ante esas circunstancias, Dios y los lideres con visién y una
mision clara acompané al pueblo.

“Sucedié después de la muerte de Moisés, siervo del Sefor, que el
Sefior hablé a Josué, hijo de Nun, y ayudante de Moisés” (Josué 1:1).
Dios respaldé y reconoci6 a sus lideres. Josué no fue levantado antes,
sino después de la muerte de Moisés; él tuvo que aprender primero de su
mentor. Este principio es el de autoridad espiritual. Nadie puede ejercer
autoridad, si antes no vive bajo ella.

“El Senor hablé a Josué...” Los suenos y visiones de salvacién solo
provienen de Dios. Es Dios quien da las érdenes de hacer las cosas. Josué
era “ayudante”, ministro de Moisés. Dios no le confiard sus suefios y
visiones a los que no lo conocen, o no son obedientes. Josué primero

aprendid a obedecer, para luego llegar alli.

Una realidad existencial

La muerte de un lider, en este caso Moisés, ante una tarea inconclu-
sa, produce confusidn, crisis y mal funcionamiento en los procesos que
ya se habian establecido. El pueblo tenia patrones de liderazgo conocidos
y predecibles. Por lo tanto, que otro lider asumiera la responsabilidad de
seguir y terminar con la tarea, en este caso Josué, podia causar reacciones
que interrumpieran el desarrollo y conclusién de la tarea encomendada.
De hecho, Josué era un lider conocido por el pueblo porque habia sido
ayudante de Moisés. Sin embargo, en el rango de autoridad pasé de ser
un “ayudante de Moisés” a ser el lider que debia completar el proceso de
liberacién y adquisicién de la tierra prometida.

La misién de parte de Dios era muy clara: “Levéntate..., cruza...
conquista...” (v.1) Por el contexto conocemos que Dios habia estado
trabajando en el corazén del pueblo para que aceptaran a Josué como
lider. Este es un punto clave y estratégico para amortiguar la crisis: La ne-
cesidad de aprobacién y favor del Senor ante las circunstancias. Entonces
el “levéntate”, es una expresién que significa que ha sido consumado el
dnimo en el pueblo y que Josué hiciera su parte. Voluntariamente cum-

plir con el primer paso es clave. La exégesis nos refleja que “levantarse” es
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en espiritu, en dnimo, en sentir el impulso de Dios para lograr cumplir
los otros dos pasos siguientes.

Cruzar es un acto real; el pueblo debia cruzar un rio que podia cau-
sar mucho dano a los nifios y al ganado. Las ovejas son lanudas y al mo-
jarse podia causar su hundimiento y muerte. La crisis es real, el desafio es
peligroso, pero la solucién es posible. Se corren riesgos, pero son mds las
posibilidades de ganar que las de perder.

Congquistar es adquirir lo que ya les pertenece. Siglos antes esa tierra
habia sido adjudicada al pueblo de Israel, pero habia sido invadida por
grupos que tenfan que ser eliminados. Esta realidad represent hacer uso
de estrategias militares para triunfar. Pero Israel no era un pueblo guerre-
ro; por mds de 400 afios habian sido esclavos. Su ambiente circunstancial
no los habfa preparado para tal hazana. Por lo tanto, dependerfan de las
instrucciones de su lider que era dirigido por Dios.

Esto nos lleva a tres conclusiones muy importantes:

La primera vez que Dios le dice a Josué que se “esfuerce y sea va-
liente”, es para administrar los recursos para el pueblo. “Esfuérzate y sé
valiente; porque td repartirds a este pueblo por heredad la tierra de la cual
juré a sus padres que la darfa a ellos” (Josué 1:6).

La segunda advertencia y promesa, “de ser fuerte y valiente”, consis-
tia en administrar su Palabra: Guarddndola, viviéndola, compartiéndola
y meditando en ella.

Y la tercera es para mantenerse siempre en la relacién perfecta con
Dios. “Mira que te mando que te esfuerces y seas valiente; no temas ni
desmayes, porque Jehova tu Dios estard contigo en dondequiera que va-
yas” (Josué 1:9).

Analizando bien esta historia, la misién de Josué consistié en admi-
nistrar los recursos de Dios. Todo estaba planificado, pero el lider tenia
que calcular los riesgos y saber administrar esos recursos. El escritor de
Josué pudo omitir dos veces las frases “esfuérzate y se valiente”, pero al
mencionarlas cada vez deja entrever el proceso de la tarea. Es una estrate-

gia que advierte y asegura que el plan es posible. Por lo tanto, la crisis es
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circunstancial pero superable cuando la misién que pertenece a Dios se
tiene en la mente, en el corazén y en la practica.

Decirle a Josué “esfuérzate” tres veces, significa sacrificio, poner
sus destrezas al servicio de Dios para cumplir la misién. Significa que
no serd ficil. Definitivamente, una crisis nunca es ficil e insignificante.
Decirle tres veces “sé valiente”, significa que habrd miedo, preocupacién,
desdnimo y estrés. Pero como dice el dicho universal que “ser valiente
no significa no tener miedo, sino hacer las cosas a pesar del miedo que
tengamos’ .

Considerando que este es un escrito formal, no quiero caer en el
plano especulativo. Liderar a un pueblo con una poderosa influencia
de esclavitud y pesimismo, requiri6 esfuerzo y mucho valor. Luego, el
pueblo tuvo que enfrentar a naciones paganas que querian desaparecer al
pueblo de Dios de sobre la tierra. También, el pueblo tuvo ante si ciuda-
des amuralladas, a gigantes y muchos otros desafios mencionados en el
contexto de este escrito. Sin duda, tenia sentido haber mencionado tres
veces la frase “esfuérzate y sé valiente”.

En la dltima advertencia de esforzarse y ser valiente, le agrega: “No
temas ni desmayes...” (Josué 1:6-9). El temor estard vigente, el desdni-
mo es circunstancial y habrd momentos miés dificiles que otros; la adver-
tencia tenia sentido.

En medio de todas las advertencias ante los grandes desafios, la cri-
sis no serd nunca mayor que la gracia y la asistencia de Dios. Esta es la
gran diferencia que tienen a su favor los ministros del Senor y la iglesia
con cualquier otra institucidn sobre la tierra. Dios agrega en la tltima
advertencia una promesa que garantiza que la crisis serd superada, la mi-
sién cumplida y el pueblo instalado en el lugar de la promesa: “...porque
Jehovd tu Dios estard contigo en dondequiera que vayas”. Tener siempre
en perspectiva la Palabra de Dios; la promesa es que “todo saldrd bien...”
Lo mds importante es que la iglesia y el lider cuenta con el respaldo de

Dios para todo.
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Un recurso para nuestro tiempo

Las advertencias de Dobbs podrian ser un desafio para los lideres
que tienen bajo su responsabilidad a otros lideres y de ministros que tie-
nen bajo su responsabilidad a la iglesia. Por lo tanto, si analizamos cada
problema, podremos responder con cuidado y atencién a cada situacién.
De no hacer asi, los problemas pudieran convertirse en un caos en la vida
personal, familiar y ministerial de los lideres cristianos.

La propuesta es la misma que el Sefior le hizo a Josué, “esfuérzate
y se valiente, no temas ni desmayes...” Poner en perspectiva la crisis
nos ayudard a detectar falencias, debilidades y problemas que no hemos
atendido con sabiduria y estrategia. También nos ayudard a ver las po-
sibilidades y qué dreas requerirdn atencién cuidadosa e intencional para
salir victoriosos de la crisis.

La gran ventaja que tenemos de otras instancias sociales es que
Dios si tiene un plan y una misién bien estructurada para nosotros. Y
lo mds importante es que El estd de nuestro lado. Su presencia no es
pasiva, sino activa. Esta realidad es nuestra realidad porque Jests pro-
metié: “Recibiréis poder cuando haya venido sobre vosotros el Espiritu
Santo...” (Hechos 1:8).

Crisis siempre tendremos. Es imposible evadir los procesos de la
vida en el cumplimiento de la misién. Las pandemias, persecuciones,
hambres y muerte han sido la realidad de la iglesia a través de todos los
tiempos, pero la iglesia siempre ha salido triunfante. La Palabra promete
que:

;Quién nos separard del amor de Cristo? ;Tribulacién, o angustia, o per-
secucién, o hambre, o desnudez, o peligro, o espada? Como estd escrito:
Por causa de ti somos muertos todo el tiempo; somos contados como
ovejas de matadero. Antes, en todas estas cosas somos mds que vence-
dores por medio de aquel que nos amé. Por lo cual estoy seguro de que
ni la muerte, ni la vida, ni dngeles, ni principados, ni potestades, ni lo
presente, ni lo por venir, ni lo alto, ni lo profundo, ni ninguna otra cosa

creada nos podrd separar del amor de Dios, que es en Cristo Jests Sefior
nuestro. (Romanos 8:35-39)
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Ante tantos desafios y circunstancias no muy halagiiefias, la mejor
estrategia es la que el Sefor nos presenta. Esforzarse consiste en un plan
inteligente, intencional y con todo el compromiso. Valentia es constan-
cia en medio de las circunstancias. Estos son valores que se han conver-
tido en un estilo de vida. La confianza que la vida tiene procesos y que
para cumplir la misién en estos procesos se requiere de la fortaleza del
Sefior. Ninguin valiente a través de la historia ha dejado de sentir temor,
pero esa es la caracteristica mds poderosa de un valiente, seguir adelante a
pesar de los gigantes, muros y de un pueblo que aprende a vivir en liber-
tad. Adoracién, es el reconocimiento que El estd con nosotros siempre.

Honrar su presencia garantiza la victoria.

Conclusion

“Alguien tiene que hacer la tarea...”, dicen los lideres cuando algu-
nos se quejan del costo del ministerio. Y efectivamente esta frase tiene
mucho sentido. Alguien tiene que hacerlo, pero ese alguien, en primera
instancia, deberd ser una persona llamada para eso. Luego necesita de
herramientas adecuadas y contextuales para que su tarea y misién sean
efectivas.

Por lo tanto, concluyamos con estos axiomas que son patrones que
necesita todo ministerio y toda misién: Primero, se necesita una clara
visién de lo que se quiere lograr. Segundo, se necesita una declaracién
de misién, especialmente que garantice que el ministerio tendrd sentido
y total relacién con la visién. Tercero, se necesita de un plan estratégico,
que consiste en un mapa estructurado que nos plantea, advierte y gufa en
el proceso del cumplimiento de la misién. No se entienda “plan estraté-
gico” como una acumulacién de actividades que llenan objetivos sin vi-
sién. Entendamos “plan estratégico” como las pautas, recursos, direccién
y proyeccién para ser agentes misionales efectivos.

La misién naci6 en el corazén de Dios, y El nos ha comisionado
para alcanzar al mundo, no solo con un mensaje de esperanza, pero con

un estilo de vida transformado para la sanidad de la raza caida.

92



Por Diego Forero

Una breve historia

Cuando recibi la invitacién de parte del Dr. Roberto Hodgson para
escribir un tema sobre liderazgo, me senti sumamente honrado, agra-
decido y por supuesto comprometido con el hecho de poder participar
una vez mds en el desarrollo del liderazgo de la iglesia. Antes de tomar la
decisién sobre el tema que habria de compartir, estuve orando y medi-
tando acerca de cudl seria el mds propicio para mis colegas. Fue entonces
cuando senti que debfa compartir un tema que tuviera como propdsito
animarlos a desarrollar un tipo de liderazgo que les ayudara al cumpli-
miento de la misién de la iglesia. Pero entonces me pregunté: ;Y qué
pastor no sabe lo que significa liderazgo, o qué pastor no conoce cudl es
la misién de la iglesia? Seria entonces absurdo tratar un tema que, por
demis, ha sido discutido y estudiado en todos los escenarios ministeria-
les y seculares.

Sin embargo, aunque es cierto que casi todos pueden definir clara-
mente estos dos conceptos, creo que se presenta un problema en cuanto
a la forma de cémo engranar la misién de la iglesia con el desarrollo del
liderazgo. El tema estuvo ddndome vueltas en la cabeza por algunos dias,
hasta que recordé que en una ocasién habia compartido una conferencia
sobre liderazgo que titulé: “La leccidon del olivo”, que habia sido muy
importante para mi vida. Permitanme compartirla brevemente.

El olivo es un tipo de drbol que puede durar cientos de anos pro-
duciendo frutos sin cesar. Su fortaleza se basa en dos elementos; en sus
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raices y en su tronco. Sus raices se enclavan en la tierra tan profundamen-
te que casi alcanzan la misma distancia que tiene su altura; al ser asi, las
raices sostienen y alimentan al olivo atin en tiempo de escasez de agua.
En cuanto al tronco, cuando el tronco principal ya ha dado todo lo que
puede, le brotan entonces renuevos que se abrazan a él y éstos comienzan
a producir lo que el viejo tronco ya no puede y asi se repite el proceso ge-
neracién tras generacién. Entonces, el drbol permanece erguido, frondo-
so y productivo por anos, cumpliendo su misién de producir sus frutos
que también bendicen a futuras generaciones.

Aunque parezca extrano, el drbol del olivo tiene mucho que ense-
fiarnos sobre el liderazgo cristiano y su misién. Podriamos decir que las
raices representan los cimientos sélidos en la Palabra de Dios que son el
fundamento de la fe, y que el tronco representa el liderazgo que se re-
nueva constantemente para cumplir la misién. Ahora, imaginemos que
el drbol del olivo es la iglesia. No cabe duda de que nuestra formacién
teoldgica y espiritual tiene raices profundas que nos sustentan perma-
nentemente. Pero en cuanto al liderazgo, se pueden presentar algunas
fallas cuando no se estdn preparando nuevos lideres capacitados que sus-
tenten la continuidad de la misién. Observemos que aun cuando la raiz
sea profunda, si el tronco no se renueva constantemente, no cumplirfa
con la misién de producir frutos que permanezcan.

En el capitulo dos del libro de Jueces, encontramos una historia que
nos sirve como ejemplo de lo que es liderazgo y misién. Se trata de la his-
toria de Josué y la generacién que continué después de él. Esa generacién
no continué con la misién de Dios como lo hicieron sus antepasados
porque fue una que “no conocié a Dios”. Esto sucedié porque nadie, ni
siquiera Josué con todo su gran liderazgo, se preocupé por inculcar en el
corazdn de las siguientes generaciones una verdadera transformacién. No
hubo quien les ensefiara que tenian el deber de llevar adelante la misién
de Dios.

Josué, siendo discipulo de Moisés, se formé como un lider extraor-

dinario. Fue valiente, obediente a Dios y vivié en santidad, pero no tuvo
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en cuenta lo mds importante: jFormar nuevos lideres e inculcar la misién
de Dios en el corazén de la siguiente generacién!

:En qué fallé Josué? Se mantuvo tan ocupado con su proyecto de
conquistar la tierra prometida que olvidé su verdadera misién. Se dedicé
tanto a organizar al pueblo que descuidé alimentar la fe del pueblo. Se
dedicé tanto a ser un gran lider que no tuvo tiempo para preparar a un
sucesor ni a nuevos lideres para la continuidad de la misién.

Comparado con la leccién del olivo, el liderazgo de Josué fallé en
producir renuevos que abrazaran la misién de Dios. Su descuido resulté
en el caos espiritual y moral de las siguientes generaciones. Es justamente
en este aspecto que muchos lideres fallan. Se ocupan tanto de sus propios
proyectos, de la organizacién de la iglesia o de liderar su propia visién,

que se olvidan de multiplicar en otros la misién de Dios.

Proposito de la mision

La leccién del olivo y la historia de Josué ensenan que el cumpli-
miento de la misién de la iglesia debe producir por medio de la evange-
lizacién una verdadera transformacién en la sociedad a la que ella sirve.
Para que asi sea, la tarea de la iglesia debera ser integral, comprometida
con la misién de Jests de alcanzar a los perdidos y ayudar a los mds ne-
cesitados. En este sentido, la iglesia debe implementar una visién en la
que tengan cabida todas las personas. La iglesia debe también desarrollar
estrategias y planes que le permitan establecer un sistema de discipulado
intencional para que los no creyentes acepten a Jests como su Sefor y
Salvador, para que los nuevos creyentes desarrollen un estilo de vida se-
mejante al de Cristo y para que los discipulos sean enviados a continuar
con la misién que le ha sido encomendada.

El liderazgo misional debe estar comprometido con un profundo
sentido de obediencia a la Gran Comisién. Creo que, si no tenemos
la intencién de obedecer el mandato de Jesus de “ir a hacer discipulos”
entonces la vision de la iglesia, cualquiera que ésta sea, estard fuera del
propésito de Dios. Sobre este tema, el Dr. Leonel Deleén dice que “si

la iglesia desea ser ‘la sal y la luz’ como Jests dice en Mateo 5:13-14,
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necesita no solo buenos y abundantes argumentos, sino también encar-
nar las verdades de Jests dentro de un contexto real, frente a un mundo
agresivo y en caos.”!

De la misma manera, Carlos Van Engen dice que “a menudo pen-
samos en la iglesia como aquella comunidad de creyentes que busca el
propésito de Dios al reunirse como congregacién. Pero también tenemos
la iglesia, aquel cuerpo comprado con la sangre de Jesucristo y llamado a
ser su pueblo en el mundo. El pueblo misionero de Dios se compromete
a concretizar la iglesia universal en la iglesia local.”* Por lo tanto, si el li-
derazgo de la iglesia estd comprometido con la misién de Jesus, entonces
las ideas que compartimos sobre nuestra fe, las actividades que desarro-
llamos para buscar y ganar a los perdidos, la realizacién de actividades de
compasion en favor de los desamparados y necesitados, la preparacién de
discipulos para el ministerio y atn la predicacién de las buenas nuevas de
Cristo, estardn dirigidas hacia el cumplimiento de la misién.

Por todo lo anterior, sabemos que el liderazgo misional debe res-
ponder a lo que Dios quiere hacer para cumplir con su misién. La iglesia
debe observar con cuidado lo que Dios estd haciendo a su alrededor y
unirse a El, por lo que debe orientar todos sus esfuerzos y recursos en
desarrollar la visién dentro de su contexto. Sin embargo, una de las pre-
ocupaciones mds comunes de la iglesia de hoy es que, aunque se tengan
muchos miembros nominales, se desarrollan pocos discipulos capaces de
dar frutos que permanezcan a fin de continuar con el legado del Sefior
Jesucristo en la Gran Comisién (Mateo 28:19-20). Es sabido que mu-
chas de nuestras congregaciones se componen de un 10% de personas
dedicadas, decididas y activas; y un 90% de miembros inactivos que se
mantienen al margen y se presentan medio interesados en la vida y el
ministerio de la congregacién. Erréneamente muchos creen que hacer

discipulos consiste en llenar de informacién biblica a los miembros de la

1 Roberto Hodgson, Cuplimiento de la mision, Lanexa, KS: Casa Nazarena de
Publicaciones, 2016.

2 Carlos Van Engen, El pueblo misionero de Dios, Grand Rapids, Michigan:
Libros Desafio, 2004.
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iglesia. Aunque eso es parte importantisima del discipulado, la sola infor-
macién no hard que ellos sean la sal de la tierra y por tanto no llegardn a
desarrollar su potencial.

Para que la misién llegue a ser transformadora, los lideres de la igle-
sia deben preparar a todos sus miembros, sean clérigos o laicos, para que,
como discipulos de Cristo, vayan y hagan lo que El nos comisioné a

hacer. ;Esa es la misién de la Iglesia!

Conceptos biblicos de la mision

Dios escogié y llamé al pueblo de Israel, comenzando desde
Abraham y sus descendientes, para que fueran su pueblo misionero y
participes de su plan para la salvacién de todas las naciones del mundo.
Como misioneros, todos los descendientes del pueblo de Israel debian
ser siervos, testigos y sacerdotes de Dios, que actuaran como mediado-
res del pacto en todas las naciones de la tierra. Ellos, a través de su fe,
debian ser testimonio vivo del reino de Dios y su justicia, para todas las
naciones.

Todo el Antiguo Testamento, desde Génesis hasta Malaquias, con-
duce a la obra de Jests de Nazaret. En Jests se cumplen todas las profe-
cias, las esperanzas y las expectativas que Dios le dio al mundo antiguo
por medio del pueblo de Israel y se manifiesta el amor de Dios para todo
el mundo actual. Es asi como vemos a Abraham, Moisés, Jacob, Josué,
Débora, David, Jonds, Ester, Daniel, Jeremias y tantos otros hombres y
mujeres de Dios, llevando a cabo la misién, para introducir al Salvador
del mundo, Jesucristo, el Hijo de Dios.

Ya en el Nuevo Testamento, vemos a Jestis mismo y a sus apdstoles
cumpliendo la misién de reconciliar al mundo con Dios para que se hi-
cieran participes del nuevo pacto. En cuanto al ministerio de esos prime-
ros misioneros de la iglesia primitiva, vemos que su trabajo se desarroll6
en medio de un mundo de contrastes. Sin lugar a duda aquellos tiempos
presentaban condiciones adversas, desfavorables y de mucha oposicién
para llevar el mensaje de Jesucristo. Pero, también, ese era un tiempo

propicio debido a los grandes desafios socioculturales y politicos que
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se presentaban en aquel mundo cosmopolita y liberal, lo cual impulsé
a los primeros misioneros de la iglesia a conectarse contextualmente y
a usar variados métodos de evangelismo. Roger S. Greenway dijo que
“No hubo periodo de la historia mds adecuado para el crecimiento de la
iglesia que el siglo primero d.C.”

Qué interesante resulta entonces que el mismo ambiente sociocul-
tural que se presenté durante la época de la iglesia primitiva, sea seme-
jante al de los tiempos actuales. El deterioro ético, moral y espiritual de
la sociedad Greco-Romana de comienzos de la era cristiana presenta las
mismas caracteristicas de la sociedad que se encuentra en este mundo
postmoderno y globalizado de hoy. ;Qué encontramos? Personas inse-
guras y temerosas, religiones falsas y extrafias que surgen por doquiera,
gente en busca de identidad y satisfaccién espiritual, minorias raciales e
inmigrantes siendo perseguidos y maltratados, personas pobres, desam-
paradas y con grandes necesidades, y mucho mis.

De ahi que la Iglesia debe aprovechar al méximo las puertas que el
Sefior estd abriendo a la predicacién del evangelio, para que hoy, al igual
que en aquellos tiempos biblicos de hace mds de dos mil afios, podamos
decir que la cosecha estd lista y que ha llegado el tiempo para que la igle-
sia vaya a todas las ciudades adonde Jesus tiene que estar presente, para
preparar y enviar, y para recoger la cosecha (Lucas 10.1-2). Creo que hoy,
mds que nunca, existe la necesidad urgente de un liderazgo comprome-
tido con la misién de Dios. La Gran Comisién no se trata simplemente
de agregar mds programas a la estructura de la iglesia ya existente, sino
en formar discipulos que sean equipados y enviados a cumplir la misién

de Dios en el mundo.

Liderazgo misional contextualizado

Durante la conferencia de Exponential 2019, Alan Hirsch dijo que
una iglesia misional no es una “iglesia emergente” que intenta contex-

tualizar la fe cristiana para una generacién posmoderna. Tampoco es una

3 Roger S. Greenway, [ Vayan y hagan discipulos! Una introduccion a las misiones
cristianas, Grand Rapids, Michigan: Libros Desafio, 2004.
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“iglesia atrayente” que busca una evangelizacién sensible para los “bus-
cadores”. No es una nueva forma de hablar sobre el crecimiento de la
iglesia. Aunque Dios claramente quiere que su iglesia crezca numérica-
mente, eso es solamente una parte de la agenda misional mds amplia que
se enfoca principalmente en la comunidad. Una iglesia misional es m4s
que “justicia social”. Trabajar con los pobres e influir un cambio en la
desigualdad social es parte de ser agente de Dios. Sin embargo, no debe-
mos reducir el papel integral de la misién de Dios, a un involucramiento
social, inicamente.

Habiendo dicho lo anterior y poniendo en contexto los conceptos
biblicos de la misién con el trabajo de la iglesia local, es urgente que la
iglesia se reenfoque en cuanto al cumplimiento de la misién. Por tanto,
el liderazgo de la iglesia local, su visién y las estrategias que se plan-
teen para su cumplimiento, deben obedecer al propésito de la misién
de Dios. Es por esto por lo que la iglesia local debe conocer de la mejor
manera posible el contexto de la comunidad donde sirve, de manera que
pueda conectarse con ella para que sea receptiva al mensaje del evangelio.

La misién de la Iglesia del Nazareno, “Hacer discipulos semejantes a
Cristo en las naciones”, nos debiera impulsar a mantener firme el propé-
sito de que los discipulos se multipliquen en otros discipulos. Por esta ra-
z6n y junto con la visién, debemos incluir estrategias y metas necesarias
para que la misién de hacer discipulos se lleve a cabo en nuestro contexto
sociocultural local. En esa perspectiva, debemos establecer un sistema
o método que nos permita abarcar a tantas personas como sea posible,
disenando redes de ministerio que interactiien con nuestra comunidad
para que ellas se sientan incluidas y conectadas con la iglesia.

Periédicamente debemos emprender tareas tendientes a conocer
mejor la composicién social, cultural y econémica de la comunidad en
nuestra drea de influencia, con el 4nimo de establecer la mejor manera de
atender sus necesidades mds importantes. Con esa informacidn, serd po-
sible planificar algunas actividades sociales para involucrarnos con nues-
tra comunidad. Por ejemplo, podremos hacer presencia en las escuelas

publicas (trabajando en las escuelas como voluntarios), en el comercio
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(participando en las reuniones de la Cdmara de Comercio local) y el go-
bierno de la ciudad (participando en actividades comunitarias) y, asi, en
otras instancias. Estos acercamientos tendrdn como propésito conectar-
nos con nuestra comunidad para llevarles el mensaje de Jesucristo.

Para llevar a cabo la misién, el liderazgo deberd trabajar en formar
discipulos utilizando algiin método con el cual pueda preparar a la con-
gregacién para cumplir con la misién de la iglesia. Un buen plan deberia
lograr que cada persona que se agrega a la iglesia inicie, tan pronto como
sea posible, un programa de formacién espiritual que incluya la ensefian-
za de los principios doctrinales basicos de la iglesia y algunas pricticas de
evangelismo relacional. La preparacién de los nuevos lideres hara posible

que sean enviados como agentes de transformacién a sus comunidades.

Transformacion a traves del |iderazgo misional

Una iglesia puede ser conocida por sus edificios, propiedades y pro-
gramas. Se puede ver muy bien desde fuera. Pero si una iglesia no estd
trabajando para el avance en el reino de Dios, difundiendo el evangelio,
haciendo discipulos y sirviendo a las necesidades de la comunidad, en-
tonces no serd mds que un fracaso atractivo. La Gnica manera de medir
adecuadamente una iglesia es a través de su impacto en la sociedad.

La iglesia alcanzari el propésito de ser un agente de transformacién
cuando el liderazgo sea ejecutado a la luz de su relacién con el cumpli-
miento de la misién de Dios. Asi, cada actividad que se desarrolle en la
iglesia tendrd la capacidad de hacer los ajustes necesarios para enfocarse
hacia sus objetivos. Los ministerios de hombres, de mujeres, de parejas,
de jévenes, y otros, deberfan enfocarse mds en formar discipulos pre-
parados para salir a ganar a otros. Si estdn preparados serdn capaces de
establecer relaciones con sus comunidades, de tal manera que podrin
replicar el proceso de evangelizar y discipular a otros. Haciendo asi, se
asegurard el avance del Reino de Dios y el cumplimiento de la misién.

Bésicamente, el liderazgo misional es transformador y debe tener
la cualidad de cumplir con la misién de la iglesia tanto dentro como

fuera de ella, es decir en la comunidad en la que sirve. La caracteristica
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esencial del liderazgo misional es lograr que cada miembro de la iglesia
sea un discipulo de Cristo que esté comprometido a llevar a cabo la Gran
Comisién por medio de la evangelizacién y la compasién.

El liderazgo misional también es aquel que, en cumplimiento de la
mision, logra conectar la iglesia con la comunidad mediante el discipu-
lado y, a su vez, logra conectar a la comunidad con la iglesia mediante el
evangelismo. Para lograr este propésito, se deben trazar planes y estra-
tegias tendientes a lograr la movilizacién de la iglesia. Al hacer asi, sus
miembros serdn capaces de conectarse con la comunidad e identificar
dreas de accién especificas. Una vez conocidas éstas, mediante el disci-
pulado intencional la iglesia podrd comprometerse y ayudar a satisfacer

necesidades de la comunidad y cumplir su labor evangelizadora.

Conclusion

El autor de todo es Dios. El es el autor del cielo y de la tierra, de la
vida y de los tiempos, de los pueblos y de la iglesia, y también es el autor
de los contextos sociales y de la misién de la iglesia. Al igual que en los
tiempos de Abraham, de Moisés, de Jests y de la iglesia del primer siglo,
Dios llama hoy a su pueblo para que hagan conocer su gloria y su plan
de salvacién a todos los habitantes de la tierra. Este ha sido y seguird
siendo el llamado de Dios a su iglesia. Pero para vivir ese llamamiento,
la iglesia deberd primero estar convencida de su misién y de que necesita
participar activamente en la bisqueda y el desarrollo de ese llamamiento
a través de su liderazgo.

Dios a través de iglesia siempre ha jugado un importante papel en
la sociedad, y en nuestros dias no es diferente. Jesds nos llama a ser la
sal de la tierra y luz del mundo. Este llamado debe mover al liderazgo
de la iglesia a estar siempre dispuesto y activo para afrontar los nuevos y
diferentes desafios que le presenta un mundo contempordneo y, asi, esta-
blecer nuevas estrategias que le permitan cumplir con su misién. Donde
Dios se esté moviendo, alli también deberd moverse la iglesia, pues la mi-
sién no consiste en mantener encendido el fuego de un pequefio grupo

de cristianos que se retinen en un edificio cada semana, sino en incendiar
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ciudades y comunidades enteras con el fuego del evangelio. Esta realidad
requiere esfuerzo planeado y accién decidida.

La mayoria de la sociedad postmoderna no recibe el mensaje del
evangelio porque muy pocas personas en la iglesia estdn preparadas para
proclamarlo con eficacia. Muchos de los esfuerzos de la iglesia actual
han estado encaminados a mantener el statu quo de su organizacién y
sus tradiciones, olvidando que el caos moral en el que vive la sociedad
moderna en gran parte se debe a la poca presencia que la iglesia tiene en
su contexto social. La iglesia es también responsable de los resultados que
hoy tenemos en la sociedad.

Por esta razén, en virtud del llamado de Dios a cumplir la misién,
la iglesia debe reconocer la urgencia de salir de las cuatro paredes se sus
edificios para llevar el mensaje del evangelio a aquellos que necesitan a
Jests. La misién de la iglesia no es solo predicar a los cristianos, sino ir
hasta donde estdn los mds necesitados, los desamparados, los pobres, los
hambrientos, los enfermos, los menos afortunados, los discriminados y
los perdidos, y llevarles la esperanza y el amor que solo Jesucristo pue-
de darles. Para ello, es necesario que los lideres de la iglesia establezcan
nuevas visiones y estrategias para preparar a todos los que pueda, laicos y
clérigos, para que como agentes de transformacién vayan a cumplir con
la misién. La Gran Comisién se trata de eso. No solo de ensenar lo que
dice la Biblia, sino de encarnar en el corazén de los creyentes fieles lo que
demanda el Senor. En la medida en que la iglesia asuma la responsabili-
dad de los resultados de su labor en el mundo, veremos avanzar el Reino
de Dios.

Si la iglesia alguna vez tendrd un impacto en la sociedad, deberd
entender que es parte de un reino establecido donde Dios hace las reglas.
Una de sus reglas para la iglesia es que debe estar unida en cada aspecto,
sea racial, econémico, cultural o politico. Sélo cuando la iglesia abrace
la diversidad serd el refugio que Dios quiere que sea. Sélo asi la iglesia
podrd impactar un mundo de personas perdidas para traerlos al reino de

Dios y, asi, cumplir su misién.
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Por Diego Forero

En el ano 2011, Dios me dio la oportunidad de publicar a través
de la Casa Nazarena de Publicaciones mi libro La Hoja de Ruta' con el
propésito de dar a conocer el método del Plan del Maestro. Este método
de alguna forma estd disenado bajo los principios del sistema que utiliz6
Juan Wesley en el siglo XVIII para la multiplicacién de la iglesia para ha-
cer discipulos que se reprodujeran en mds discipulos. Hoy, este método,
estd siendo aplicado por varias iglesias en diferentes partes del mundo
con excelentes resultados. Ellas estin logrando desarrollar un liderazgo
transformador y sostenible para su multiplicacién.

Habiendo partido desde nuestra Cali natal, en el afo 2007, nos
mudamos con mi familia al sur de California para plantar una nueva
iglesia. Esta primera iglesia comenzé desde cero. No tenfamos ni una
sola persona con la cual pudiéramos comenzar la obra. Sin embargo,
aplicamos los principios de formacién y multiplicacién de discipulos del
Plan del Maestro y, hasta el dia de hoy, hemos obtenido excelentes resul-
tados. No solo hemos llegado consolidar una iglesia con un crecimiento
sostenible, sino que también hemos plantado nuevas iglesias hijas que
han surgido de ésta y son lideradas por discipulos que fueron formados
en ella. Ademds, de nuestra iglesia han salido varios otros discipulos que
han ido a iniciar su ministerio en otras denominaciones. Actualmente

tenemos nuevos discipulos que estdn liderando varias células o grupos

1 hatps:/fwww.whdl.org/la-hoja-de-ruta-el-plan-del-maestro?language=es
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pequefos y que, a su vez, estdn formando nuevos discipulos para que
continten con el proceso de crecimiento y multiplicacién.

Es importante resaltar que hoy muchas iglesias alrededor del mun-
do estdn aplicando los conceptos ensefiados por el ministerio DCPI
(Dynamic Church Planting International, por sus siglas en inglés) para
la plantacién de nuevas iglesias. Este ministerio recomienda que se utili-
ce un método de formacién y multiplicacién de discipulos para la plan-
tacion efectiva de nuevas iglesias dindmicas.

En mis recorridos por diferentes iglesias a lo largo de los Estados
Unidos predicando, dictando conferencias y seminarios, he tenido la
oportunidad de conocer muy de cerca el inmenso deseo de muchos pas-
tores y lideres por encontrar maneras de superar la crisis del estancamien-
to que han presentado sus congregaciones por varios afios. La mayoria
dicen que han invertido sustanciales cantidades de tiempo y dinero asis-
tiendo a cuantas conferencias, seminarios y cursos les ofrecen para el cre-
cimiento de la iglesia. Afirman que han intentado aplicar varios de esos
programas innovadores, pero que con ninguna de estas actividades han
podido movilizar eficazmente a sus congregaciones y obtener un creci-
miento sostenible, y mucho menos para multiplicarse plantando nuevas
iglesias.

Analizando las diferentes opiniones y los testimonios de algunos
pastores, se puede concluir que no se trata que los recursos disponibles
no sean buenos. El problema parece radicar en que no se estin prepa-
rando adecuadamente los discipulos para que se reproduzcan en otros
nuevos discipulos, ni se estdn preparando a las iglesias para plantar nue-

vas iglesias.

Las estadisticas lo confirman

Un estudio conducido por el grupo Barna en 2015 para la
Universidad Pepperdine %, arrojé como resultado que un 66% de los
pastores disfrutan mds predicar y ensenar, y un 10% en desarrollar otros

lideres, un 8% en discipular creyentes, un 6% en evangelizar, y un 10%

2 hutps:/fwww.barna.comfresearchlups-downs-ministry/
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en otras actividades. También, afirma el estudio que 35% de los pastores
se sienten frustrados con la falta de compromiso entre los laicos.

De acuerdo con otro estudio realizado por Gallup en abril de 20197,
la tasa de miembros de la iglesia en los Estados Unidos ha disminuido
durante las Gltimas dos décadas después de haber sido relativamente esta-
ble en las seis décadas anteriores. Aproximadamente uno de cada cuatro
adultos estadounidenses es religioso, pero no es miembro de una iglesia,
sinagoga o mezquita. Estas tendencias no son sélo nimeros, sino que
juegan un papel importante en la realidad de que miles de iglesias esta-
dounidenses cierran cada afo.

Por su parte un nuevo estudio de LifeWay Research* encontré que
seis de cada diez iglesias protestantes estin estancadas o disminuyendo
en asistencia, y que mds de la mitad vieron menos de cinco personas con-
vertirse en nuevos cristianos en los tltimos 12 meses. La investigacién da
una imagen clara del estado de las iglesias protestantes en Norte América
hoy en dia. Cerca de 57% tiene menos de 100 personas que asisten a
los servicios cada domingo, y el 21% menos de 50. Tres de cada cinco
pastores (61%) dicen que sus iglesias enfrentaron una disminucién en la
asistencia a la adoracién en los tltimos tres afios. Casi la mitad de ellos
(46%) dicen que sus ingresos no crecieron o disminuyeron. En 2018,
68% de las iglesias manifiestan que no tuvieron ninguna participacion
en la plantacién de iglesias, y solo 1 de cada 10 (12%) participaron di-
recta o indirectamente en la apertura de una nueva iglesia.

De alguna manera estos nimeros desenmascaran problemas de
evangelizacién y discipulado muy profundos. Vemos que la iglesia pa-
rece estar estancada y, peor aun, en declive. No hay mucha presencia de
nuevos convertidos al ano ni se estdn plantando nuevas iglesias. En otras
palabras, parece que la iglesia estd perdiendo su sabor y que ya su luz casi

no alumbra. Por tanto, debemos preocuparnos por emprender medidas

3 hups://news.gallup.com/poll/248837/church-membership-down-shar-
ply-past-two-decades.aspx

4 hetps:/www.christianitytoday.com/news/2019/march/lifeway-re-
search-church-growth-attendance-size. html
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urgentes que nos ayuden a movilizarnos para superar esta crisis. Quizd la
nueva tarea de la iglesia para superar la crisis del estancamiento deba ser
la de preparar lideres comprometidos y que hagan nuevos discipulos para
que sean enviados a plantar iglesias que plantan nuevas iglesias. Cada
creyente y cada iglesia deben multiplicarse para ayudar a la formacién de
mis discipulos y para la plantacién de mds iglesias. jEsta debe ser nuestra

meta mds urgente!

Jesis y el liderazgo transformacional

Sin duda que el liderazgo es un estilo de vida desarrollado por
quienes tienen una misién que involucra seguidores para su realizacién.
Como tal, a través del tiempo han surgido diferentes modelos de lideraz-
go, y el liderazgo transformacional es uno de ellos. Este modelo implica
un proceso que sigue el lider para influir, guiar, dirigir y comprometer
voluntariamente a sus seguidores en el logro de la misién.

El liderazgo transformacional tiende a presentar, entre otras, las
siguientes caracteristicas: Actualizacién constante del lider para realizar
mejor la tarea y para compartir sus nuevos conocimientos con el equipo;
utilizacién de métodos adecuados para facilitar el proceso de formacién;
comunicacién clara de la visién del futuro —a dénde se desea llegar; con-
fianza en el trabajo del equipo y motivacién permanentemente; modelar
la vida de los miembros del equipo a través de la propia vida del lider;
y formacién de nuevos lideres que contintien con la misién a través del
tiempo.

Aunque el modelo de liderazgo transformacional ha venido cobran-
do su mayor influencia en los dltimos afos, podemos ver, sin lugar a
equivocaciones, que fue el modelo que empled Jests para hacer disci-
pulos. Jestis no comenzé su ministerio sin discipulos. El nos ensené que
un discipulo no nace siendo discipulo, sino que se forma a través de un
proceso de ensenanza y modelaje, y que no es resultado de la casualidad,
sino que implica una relacién personal, intencional, intima y continua
con el maestro. Es asi como el discipulo es asistido en su proceso de

transformacién siendo modelado por la vida del maestro. Es por lo que
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la Gran Comisién en Mateo 28:18-20, no solo trata de predicar a los
perdidos, sino, mds bien, de hacer discipulos de ellos.

Una de las cualidades mds destacables de Jestis como lider trans-
formacional fue que El vio a las personas, no como lo que eran en ese
momento sino como lo que llegarian a ser. En cada uno veia una per-
sona transformada y la trataba de acuerdo con esa visién. No reparé en
las limitaciones intelectuales, sociales o emocionales de sus discipulos.
Tampoco se desanimd ante las caracteristicas personales que cada uno te-
nia (timidos, agresivos, rudos, celosos, etc.). Desde el principio los trat6
como lideres transformadores, hasta que llegaron a ser apéstoles.

Por experiencia sabemos que no es ficil caminar con otros. De he-
cho, en el proceso del discipulado salen a flote las fortalezas y debilidades
de todos. Jests tuvo que enfrentar diferentes experiencias para resolver
las crisis de sus discipulos y confrontar sus carnalidades para llevarlos a
la madurez.

No siempre tuvieron éxito; los envié a expulsar demonios y fallaron;
les dio la oportunidad de alimentar a una multitud, y no interpretaron
el desafio; los convocé a una vigilia y se durmieron. Sin embargo, nunca
baj6 el nivel de las expectativas. El sabfa que algiin dia llegarfan a ser
pescadores de hombres y al final, lo logré.

Como dije antes, la principal caracteristica de un lider transforma-
cional como Jests, es que se multiplica; es decir, que es alguien que tiene
discipulos a los que les estd ensenando a multiplicarse en otros discipu-
los. Hacer discipulos que se multipliquen es la Ginica manera de cumplir
efectivamente la Gran Comisién y en eso consistié el liderazgo transfor-
macional de Jests.

Uno de los errores mds comunes en el que hemos caido es dar por
sentado que todas las personas que se congregan en la iglesia son creyen-
tes, que han nacido de nuevo y que tienen una correcta relacién personal
con Cristo. También hemos creido que simplemente con evangelizar a
las personas es suficiente para que se produzca una transformacién en sus

vidas, con convicciones firmes y cardcter cristiano sélido.
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Tradicionalmente, de manera general en nuestro contexto evangé-
lico, nos hemos quedado con la idea de que el discipulado es una tarea
que consiste en ensefar teorfa biblica y en transmitir algunos conceptos
teoldgicos bdsicos a los creyentes para ayudarles en su formacién espiri-
tual y doctrinal. Aunque esto es fundamental y necesario, no es suficiente
para preparar discipulos dispuestos a cumplir con la Gran Comisién.
Para ello, se requiere de un método de discipulado intencional que, si-
guiendo el plan de Jests, y de manera similar al que utilizé Juan Wesley,
tenga el propésito de formar discipulos. Esta formacién incluye que sean
enviados a multiplicarse en cumplimiento de la misién, tal como dice
Winfield Bevins, “si queremos ver un movimiento de multiplicacién co-
laborativa hoy en dia, debe construirse sobre un modelo que empodere y
libere el liderazgo laico para el ministerio y el evangelismo, como lo fue

durante el renacimiento wesleyano.” °

Jesis y el liderazgo multiplicador

Jesus llamé a sus discipulos y les dijo: “Siganme. En lugar de pescar
peces, les voy a ensefiar a ganar seguidores para mi” (Mateo 4:19 TLA).
En estas cortas pero poderosas palabras Jests describié su plan de multi-
plicacién y cudles son sus dos principales componentes.

Primero, nos invita a seguirlo, no como simples seguidores casuales
sino como discipulos transformados que obedecen su voluntad. Y segun-
do, nos promete que nos ensefiard a ganar personas para multiplicar su
reino.

Como vemos, el plan de Jests era que aquellos que lo seguian no
solo fueran sus discipulos, sino que fueran transformados espiritualmen-
te para que entonces fueran a hacer nuevos discipulos. Asi pues, la tarea
de un discipulo es hacer més discipulos para cumplir el plan de multi-
plicacién de la iglesia. Un discipulo transformado es aquel que es seme-
jante a Cristo y por tanto tiene su misma misién. Jesus dejé claro que la

esencia de su plan es la multiplicacién. Al respecto Robert E. Coleman

5 Winfield Bevins, Multiplying disciples: What movements can teach us about dis-
cipleship, Discipleship.org, Exponential, 2019 (Traduccién del inglés por el autor).
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en su libro El Plan Supremo del Discipulado, dice: “En tanto que los
discipulos aprendieran de El y siguieran su ejemplo de vida, indudable-
mente llegarian a discipular a otros; y en tanto que sus discipulos a su
vez hicieran lo mismo, algtin dia mediante la multiplicacién, llegarian a
conocerlo a EI”.¢

La manera en que Jesus trabajé en la formacién de discipulos para
que fueran capaces de continuar con su misién, debe ser la médxima meta
para la iglesia de todos los tiempos. En cualquier contexto social, cultu-
ral, politico o econédmico, la formacién de esta clase de discipulos debe
tener siempre el mayor énfasis. Sin embargo, muchas iglesias han venido
de manera sistemdtica formando discipulos en sus congregaciones con
un vasto conocimiento de las Escrituras, doctrinas y de la historia ecle-
sial, pero con muy poco entrenamiento para cumplir la Gran Comisién.
Quizd por esta razon, el avance de la iglesia en cuanto a alcanzar a los
perdidos para Cristo no ha tenido los frutos esperados en estos tltimos
tiempos.

La historia de la iglesia cristiana, desde su inicio hasta el presente,
nos da muchos ejemplos de la manera como a través del proceso de for-
macién y entrenamiento de discipulos se logré alcanzar un crecimiento
exponencial y sin precedentes. Vemos por ejemplo que, en el primer
siglo, este proceso provocé que en Antioquia a los discipulos se les lla-
mara cristianos por primera vez (Hechos 11: 19-26). También, que en
el siglo XVIII surgiera Juan Wesley como un poderoso instrumento de
Dios para levantar en Europa una generacién diferente de discipulos de
Cristo. Esa transformacion sirvié para ayudar a menguar la decadencia
ética, moral y religiosa de esa época, y propicié ademds un gran aviva-
miento espiritual que alcanzé incluso a América.

Juan Wesley fue un multiplicador de discipulos por excelencia.
Estaba comprometido a ver vidas transformadas; fue asi que durante su
vida viajé miles de millas y predicé mds de 40,000 sermones. Su mo-

vimiento comenzé con sélo un punado de personas y a su muerte en

6 Robert E. Coleman, E/ plan supremo del discipulado, Bogotd, Colombia:
Ediciones Berea, 2004.
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1791, el metodismo wesleyano se habia convertido en un movimiento
eclesidstico global con mds de 70,000 miembros en Inglaterra y mds de

40,000 en América, ademas de otras obras misioneras en todo el mundo.

El Iiderazgo transformacional y la multiplicacién de la iglesia

A la iglesia regularmente asisten tres grandes grupos de personas:
Un primer grupo lo conforman los no creyentes y los nuevos creyentes.
Estos son solo asistentes que no han adquirido ningtin compromiso serio
con la iglesia. En un segundo grupo estdn los seguidores, quienes por ser
mids fieles estdn involucrados y comprometidos como miembros de la
iglesia. Y en un tercer grupo estdn los discipulos, que son los seguidores
que llegan a identificarse plenamente con la misién y son los que traba-
jan por la multiplicacién de la iglesia.

De ahi que el trabajo del liderazgo transformacional del discipulado
consiste en: Ayudar al no creyente a creer que Jesus es el Sefior; ayudar
al nuevo creyente a descubrir y desarrollar los dones que Dios le ha dado
para que se involucre y se comprometa con la obra de la iglesia; ayudar
a los miembros, seguidores comprometidos, a crecer hasta llegar a ser
discipulos; y ayudar a que los discipulos se conviertan en lideres trans-
formacionales para que sean enviados a formar nuevos discipulos y a
plantar nuevas iglesias. Como resultado de este proceso, tendremos un
discipulado dedicado al servicio del reino de Dios.

Debemos reconocer que nuestro objetivo ministerial no es promo-
ver actividades religiosas emotivas para atraer personas, sino mantener
una dindmica saludable para hacer discipulos. Todo esto se hace con el
fin de colaborar con Dios en la transformacién espiritual de toda perso-
na que recibe a Jesucristo como su Salvador. De esta manera, el Espiritu
Santo puede obrar a través del trabajo de los lideres transformacionales
que influyen integral y positivamente en sus vidas por medio del mensaje
y el testimonio basado en la Palabra de Dios.

La transformacién de los discipulos para que sean semejantes a
Cristo lleva tiempo, y solo se logra cuando el lider y el discipulo perma-

necen juntos durante todo el proceso. No es suficiente solo con transmitir
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conocimiento tedrico, porque esto serfa un simple programa eclesidstico.
Vemos en los evangelios que Jests estuvo dispuesto a invertir su tiempo,
sus recursos y hasta su vida en la formacién de sus discipulos.

La transformacién de todo discipulo es un trabajo intencional y
arduo que establece una dindmica de compromiso mutuo. El liderazgo
transformacional, es un proyecto para formar sucesores, no es un progra-
ma para buscar seguidores. Jestis no se conformé con que sus discipulos
escucharan atentamente sus ensefanzas, El esperé de ellos vidas trans-
formadas y fructiferas. El propésito era claro: “Mi padre es glorificado
cuando ustedes dan mucho fruto y muestran asi que son mis discipulos”
(Juan 15:8). Pablo entendié claramente este principio, y fue la razén por
la cual se reprodujo en Timoteo y asi mismo se lo encomendé: “Lo que
has oido de mi ante muchos testigos, esto encarga a hombres fieles que
sean idéneos para ensefar también a otros.” (2 Timoteo 2:2)

El lider transformacional debe estar consciente, de que gran parte
del fruto de su trabajo dependerd de cudnto invierta en sus discipulos.
Esta forma de discipulado surge de caminar juntos, tal como lo hizo
Jests con sus discipulos. Jests no solo les ensené a orar, sino que oré
con ellos. No solo les ensefi¢ a amar, sino que vieron cémo los amaba.
No solo les ensefié a dejarlo todo por causa del evangelio, sino que dio
hasta su propia vida. De ahi que, el discipulado transformacional no es
solamente compartir ensefianzas sino vivir esas ensefianzas. Por eso, en
un tiempo donde abunda la religiosidad y la iglesia se estd estancando, el
mundo necesita el ejemplo palpable de vidas transformadas.

Jests como lider transformacional manda que nos multipliquemos
para continuar con la formacién de nuevos discipulos. No nos llama
para llenar los edificios con incrédulos admiradores ni para reproducir
creyentes sin compromiso. El nos llama para formar discipulos que se
multipliquen en mds discipulos, de la forma como El lo hizo, con los
principios y valores del reino con los que El trabajé.

Para este propésito se requiere de un liderazgo transformacional que
esté comprometido con la multiplicacién de la iglesia, que la capacite y

la entrene para que actie a su vez como agente de transformacion. Es asf,
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entonces, que el liderazgo ayudard a los nuevos creyentes a madurar en
el proceso y ensenard la manera efectiva en que ellos deben compartir el
mensaje de Cristo con otras personas a su alrededor. Es asi como ellos
se reproducirdn. Al respecto, en mi libro La Hoja de Ruta, menciono:
“Que no nos baste con ganar almas para Cristo y dejarlas abandonadas a
su suerte... sino que los llevemos de la mano a un nivel superior, al que
Cristo nos encomendé. .. ser discipulos semejantes a EI”7.

La razén por la cual creo que se necesita con urgencia poner en
préctica un modelo de liderazgo transformacional y multiplicador soste-
nible en la iglesia es porque la iglesia carece de suficientes lideres debida-
mente capacitados para ayudar a su multiplicacién. Como lo mencioné
al principio, éste es uno de los principales problemas que mantienen
estancadas a la mayoria de las congregaciones. Es aqui precisamente don-
de se nos presenta el cuello de botella pues, aunque contamos con una
buena formacién teolégica y quizd con un buen niimero de miembros
que pueden ayudar en algunas tareas de la iglesia, desafortunadamente
no se ha podido consolidar un grupo de lideres transformacionales que
tenga un efecto sostenible en la multiplicacién de la iglesia.

Es lamentable que gran parte de los ministros de hoy no disfrutan
de la experiencia real y prictica de ser discipulados intencionalmente.
Algunos meramente recibieron una capacitacién teolégica en un insti-
tuto o seminario biblico, otros solamente un entrenamiento ministerial
bésico en la iglesia local, pero pocos han tenido un discipulador y mentor
personal en sus vidas. Es por esta razén que quizd, segun las estadisticas,
solo el 8% estén comprometidos con ser discipuladores.

La formacién de discipulos en nuestro contexto latinoamericano
estd particularmente enfocada en un sistema de educacién teoldgica que
busca que los creyentes sean formados con sanos y necesarios criterios
doctrinales. Pero quizd y debido a las tradiciones de la iglesia y a mode-
los antiguos de educacién cristiana, a esos creyentes les hace falta pasar
de la teoria a la prictica. Es necesario implementar nuevos medios para

que los discipulos aprendan nuevas formas de llevar a cabo la misién.

7 Diego Forero, La Hoja de Ruta. El plan del Maestro, Lenexa, Kansas: Casa
Nazarena de Publicaciones, 2011.
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No estoy tratando de decir que nuestras practicas de educacién cristiana
carezcan de sentido o de propésito; mds bien, hace falta y es necesario
definir claramente un sistema de discipulado que le dé direccién al mo-
delo de formacién de discipulos con la intencién de multiplicar la iglesia.

Desde el punto de vista biblico vemos que la Gran Comisién con-
siste en hacer discipulos que estén dispuestos a reproducirse en més disci-
pulos; por lo tanto, es necesario proveer los medios y los sistemas adecua-
dos para lograr este objetivo. En este sentido, la formacién de discipulos

capacitados y entrenados debe ser nuestra prioridad.

Conclusion

Las personas que llegan a Cristo no solo necesitan reconocerlo a El
como su Sefor y Salvador personal, sino que también deben iniciar un
nuevo caminar a través de las ensefanzas del Evangelio y desarrollar el
estilo de vida cristiano. Para ello se requiere que los nuevos creyentes sean
guiados en este proceso por los lideres de la iglesia y mentoreados hasta
asegurarse de que ellos estdn entrenados para reproducir el proceso con
otros. Oswald Sanders en su libro Liderazgo Espiritual®, dice que Jests
no les pidi6 a sus discipulos que tomaran notas ni los llevé a un salén
de clase, sino que les ensend en el camino, y en la vida diaria; en otras
palabras, les ensefié mediante la practica diaria.

Como vimos, la iglesia debe ser dirigida hacia la multiplicacién para
formar cada vez mds discipulos y para plantar cada vez mds iglesias. La
iglesia deberia desarrollar un liderazgo transformacional que le permita
prepararse, organizarse y movilizarse hacia la multiplicacién. Este proce-
so comienza primero en la mente y el corazén de los lideres de la iglesia.
Nuestros sistemas operativos basados en la acumulacién de autoridad
deben cambiar. Nuestros marcadores de éxito deben cambiar. Nuestro
enfoque programdtico para agregar miembros debe ser reemplazado por
el estilo transformacional de Jests, a fin de formar discipulos que puedan

multiplicarse e impacten cada vez mds personas a su alrededor.

8 Oswald J. Sanders, Liderazgo espiritual, Grand Rapids, Michigan: Editorial
Portavoz, 1995.
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Por David Alberto Peérez

Y el mundo se detuvo...

El mundo se detuvo al escuchar la noticia del director de la
Organizacién Mundial de la Salud, Tedros Adhanom sobre el inicio del
brote epidémico conocido como el COVID-19, ocurrido el 31 de di-
ciembre de 2019 en la ciudad de Wuhan, China. El mundo cambié radi-
calmente a partir de ese anuncio dado a través de noticias y en las redes
sociales. Como resultado hoy hablamos acerca de un antes y un después,
particularmente en las formas de interactuar entre nosotros.

Uno de esos cambios fue la forma en que presencial o grupalmente
nos comunicamos. Debido a la gravedad de los contagios se estableci6
el “distanciamiento social”, que requeria la cancelacién obligatoria de
reuniones grupales y mantener una distancia fisica con las personas de
por lo menos dos metros (6 pies). Esto nos llevd a una nueva realidad en
cuanto al acercamiento y conversacion con los demds. También, nos lle-
v6 a considerar la posibilidad de definir y ajustarnos a la “nueva norma-
lidad”, sencillamente porque enfrentamos dindmicas cambiantes. Es por
esta razon que los lideres necesitan conocer y entender los indicadores de
esas nuevas realidades y ajustar la direccién segin esos nuevos cambios
y a los que ocurrirdn para que la iglesia esté efectivamente comunicada

cualquiera sea la situacion.
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‘:Cémo afecto el cambio a la iglesia?

El subsecretario general del Consejo Mundial de Iglesias', Rev.
Olav Fykse Tveit, menciond en una conferencia en Ginebra, Noruega,
estadisticas acerca de cdmo iglesias de diferentes denominaciones en el
mundo han sido gravemente afectadas por la pandemia del COVID.
“Al cerrar iglesias para detener la propagacién de la pandemia, muchas
tuvieron que cerrar definitivamente”. No solamente cerraron las puertas
de sus edificios, pero también cerraron la oportunidad de seguir pro-
clamando la fe en Jesucristo. Una de las razones principales del cierre
definitivo de iglesias se debié a no tener formas de comunicarse efecti-
vamente con sus feligreses. No habia plan, recursos, ni estrategias para el
acercamiento con sus miembros. Las iglesias no estaban actualizadas con
medios de comunicacién efectivos como para permanecer informadas en
relacién con los sucesos que el mundo y sus miembros experimentaban
y, mds aun, coémo proceder para mantenerse unidos. Al discontinuar los
servicios presenciales, las iglesias perdieron el contacto con sus miembros
activos y mds aun con los que no asistian regularmente. Se cerr6 la cone-
xién con la comunidad, con los de su alrededor y en especial con los mds
vulnerables. Al no tener otras alternativas de comunicacién se cre6 un
distanciamiento fisico, social, emocional, y sobre todo espiritual.

Hacia fines del siglo XX, y desde que entramos a la era digital y
social por medio del internet, los medios digitales se han mantenido
en constante crecimiento y con altas y permanente demandas de nue-
vas tecnologias en la comunicacién. Sin embargo, hubo instituciones
y liderazgo que decidieron mantener su forma de trabajo tradicional.
Se resistieron al cambio, a la innovacién y a las nuevas ideas. Lo nue-
vo o lo moderno se constituyé en enemigo de muchos, no importando
qué tan desarrollado fuera el pais donde estuvieran. Y asi es; no importa
qué tan desarrollado sea el pais donde estdn esas instituciones o lideres,

el problema es la mentalidad que no les permite aprovechar, crecer y

1 El Consejo Mundial de Iglesias concentra una membresfa de 500 millones en
110 paises. Mds informacion en heps:/fwww.oikoumene.orgles/member-churches
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acercarse a las posibilidades que ofrecen al evangelio las nuevas formas
de comunicacién.

Si hay algo que me llama la atencién en los evangelios es que el
mismo Jesus, por medio de los milagros de sanidad, hizo la diferencia en
cémo se comunic con la gente. Es decir, algunos milagros ocurrieron al
dar la palabra, a otros tocd, e incluso escupié en el piso para hacer barro y
ponerlo en los ojos de un ciego (Juan 9:6). En nuestros ministerios, esta
creatividad puede parecer extremadamente fuera de lo ortodoxo; pero
la ensefanza del mismo Sefior fue salirse de la estructura de ensefianza
de los religiosos de su tiempo para acercarse a la gente y ser mds efec-
tivo en la comunicacién del mensaje del evangelio. Al resistirnos a las
nuevas ideas para una comunicacién mds efectiva, cerrard la capacidad
de crecimiento. Tenemos algunos ejemplos de coémo empresas globales
tuvieron que cerrar sus negocios porque se opusieron a los cambios o
innovaciones.

Kodak. En 1881 se fundé bajo un concepto innovador: Simplificar
el proceso de impresion de placas para tomar fotografias. En los setenta,
el 90% de las peliculas vendidas eran de Kodak y un porcentaje similar le
correspondia a las cimaras de fotos. Pero, para el 2012, la empresa tuvo
que declararse en bancarrota. ;Por qué?

Kodak cre6 en 1975 la primera cdmara digital; pero, como tenia el
monopolio de los rollos de pelicula, estimaron que no era prudente en
ese momento desarrollar comercialmente ese nuevo producto. Fue su
peor decisién. En menos de dos afios, las compafias LG, Sony, Samsung
y Panasonic acabaron con el monopolio de Kodak.

Blockbuster. El modelo de negocio era simple: Alquilar videos ori-
ginales en un local moderno y atractivo. En 1994, con un millonario
negocio en crecimiento, la empresa fue adquirida por Viacom, por 8,400
millones de délares. ;Qué sucedié?

En el ano 2000 recibié la propuesta de compartir sinergias con
Netflix, una pequena compafia que alquilaba peliculas a través de inter-
net. Netflix, por la médica suma de 50 millones de ddlares ofrecié unir

sus esfuerzos a Blockbuster en un formato de trasmision por internet; sin
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embargo, Blockbuster rechazé la propuesta. Netflix demostré que no era
necesario tener tiendas fisicas para alquilar peliculas, ni que era rentable
hacerlo por unidades. Blockbuster cerré sus dltimas tiendas en 2013.
Hay muchos mds ejemplos en el mundo comercial que se podrian
citar en relacién con que si no se cambia o se adapta a las posibilidades
de comunicacién en un mundo cambiante, el fracaso o estancamiento

es inminente.

Resistencia al cambio

El cierre de iglesias mostré la falta de innovacién, cambios y pre-
paracién para eventos fuera de sus agendas. Una estadistica menciona
que el 80% de personas en un grupo pueden que se opongan a nuevos
cambios sencillamente porque se incomodan. A esto se le conoce como
“resistencia al cambio”. Hay un dicho; “Si siempre haces lo mismo, siem-
pre tendrds los mismos resultados.”

Podemos afirmar que lo que afecta el crecimiento de muchos tiene
que ver con la “falta de actualizacién”. Nuestra tendencia es a acostum-
bramos tanto a modalidades que nos han funcionado que, muchas veces,
no consideramos como necesario a lo que es nuevo. Hoy en dia adquirir
conocimiento acerca del manejo de internet y las redes sociales no es un
lujo o una cuestién de entretenimiento. Debemos considerar que esas
son herramientas para el crecimiento integral de nuestra vida e iglesia.
Estas herramientas representan alternativas para alcanzar a las nuevas
generaciones.

En la Biblia vemos un ejemplo cuando Jests le pregunt6 al hombre
que estaba postrado en su cama por 38 anos: “;Quieres ser sano?” (Juan
5:5-8). Jesus siendo el Hijo de Dios lo pudo haber sanado sin necesidad
de preguntar. Ese hombre, por otra parte, pudo haberse negado por que
tal vez se encontraba acostumbrado a esa posicién. Pero dijo: “Si quiero”.
Si hay algo grandioso del amor de Dios para nuestras vidas es que nunca
el Sefior nos obligard a cambiar. El Senor nos da la libertad de escoger y

él nos respaldard y guiard en los cambios que son prudentes y necesarios.
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Lamentablemente, muchas de las iglesias afectadas en su funciona-
miento, debido a restricciones relacionadas a la pandemia y a los cambios
que el mundo ha tenido, es porque consideraron que estaban bien con
su forma de trabajar y que no habia necesidad de actualizacién o innova-
cién. Reconozcamos también que muchas iglesias ya estaban agonizando
antes de la pandemia del 2020. Lo que hizo esta situacién fue, como
dice el dicho popular, “el tiro de gracia”. Toda crisis saca a relucir cudl es
nuestra condicién. El resultado de lo que ahora somos es por las decisio-

nes que hemos tomado, meses y afos atrds.

Aprender, desaprender y volver a aprender

Anualmente celebramos en la iglesia un congreso de liderazgo don-
de el tema del ano 2020 fue ““Liderazgo venciendo las Crisis”. Este afno
lo tuvimos que realizar por Zoom, en el que participaron diferentes ora-
dores de América Latina. Damos gracias a Dios por la respuesta y par-
ticipacién de pastores de México, Nicaragua, Costa Rica, Guatemala y
diferentes ciudades en los Estados Unidos. Entre los oradores estuvo la
presbitero Sharon Viquez de la Iglesia del Nazareno en San José, Costa
Rica. Ella presenté el tema titulado “Aprendiendo, desaprendiendo y
volver a aprender”.

Durante su taller nos ensefi6 lo importante que es evaluar el cono-
cimiento que hemos adquirido, reflexionando y haciéndonos preguntas
de lo que es util y “me sirve ahora”. ;Ha funcionado mi plan? ;Cudles
son los resultados obtenidos? ;Son objetivas o sinceras las respuestas y
en funcién de las necesidades de la iglesia? ;Qué tan comunicados hemos
estado con nuestra iglesia?

Uno de los éxitos de Facebook, la red social tan popular, es el es-
pacio de interaccién que ofrece a los miembros de cada perfil, dando
lugar a opinar sobre lo publicado en sus muros. Ese espacio para opinar,
incluyendo la oportunidad de darle “me gusta”, hace que esta plataforma
sea tan apreciada. En pocas palabras, la interaccién nos apunta a que
necesitamos aprender a “escuchar” cudles son las necesidades de la iglesia

y comunidad en la que vivimos. Si tomamos en cuenta la realidad de
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comunicar y escuchar, podemos afirmar que un plan estratégico requiere
llegar a todos de manera efectiva. Un sistema de comunicaciones nuevo
puede que tome tiempo para que algunos lo comprendan o incluso lo
acepten, pero con persistencia se podrd experimentar los buenos resulta-
dos a la innovacién o a los cambios.

En lo que tiene que ver con tecnologfa, cada dia surgen o se in-
ventan nuevas tendencias. Segun la National Science Board (en Science
& engineering, 2018), Estados Unidos patenté mds de 152,000 nuevas
invenciones.” Esto nos permite entender que hubo muchas invenciones
de anos pasados que, por obsoletas, tuvieron que dar lugar a las nuevas.
En este sentido, es importante estar al dia y saber qué hay de nuevo, si
alguna de esas tecnologias es apropiada a nuestro contexto local y cémo
ajustarlas a nuestro contexto. Los mds afectados por esta pandemia en
cuestién de crecimiento —sea numérico o econémico— han sido aquellos
que no tuvieron formas de acceder efectivamente a sus clientes, miem-
bros o comunidad.

El peligro es cuando un lider y su equipo dan por sentado que por-
que las cosas estdn saliendo bien deben quedarse en la situacién que
estdn, sin contemplar o evaluar nuevas posibilidades. Es importante sa-
ber que el liderazgo debe tener un “sistema de consideracién”; es decir,
estar consciente de que surgirdn nuevas tendencias, nuevos servicios que
pudieran mejorar nuestra estrategia de alcance. Una manera de saber
qué cambios estdn ocurriendo en los sistemas y cémo actualizarnos es
sencillamente observando las innovaciones en los sistemas telefénicos y
cambios en las computadoras. Se estima en general que la vida atil del
sistema operativo de un mévil Android es de aproximadamente tres afos
y, con excepciones, hasta cinco anos. Matias Fuentes, responsable de co-
municacién de producto en Google, mencioné que una vez al ano se
pone a disposicién una nueva versién de Android: “Cada mes tenemos

algo nuevo”, expresé Fuentes.’

2 hutps:/fwww.nsf.govistatistics/2018/nsb20181/digest/sections/preface

3 Entrevista a Matfas Fuentes, responsable de comunicacién de Google, en /z-
tps:/fyoutu. be! YFwdwAXudrw.
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Es importante que su liderazgo, la iglesia y equipos comprenda la
importancia de estar “sujetos a cambios”, teniendo en cuenta que hay
nuevas alternativas digitales para el uso de la iglesia. Creo en la impor-
tancia de capacitarnos por medio de seminarios, talleres y conferencias
que se relacionen a la visién local. Esto ayudard a entender lo nuevo y
escuchar los mejores ejemplos de expertos que influyen en dreas que pu-
diera mejorar o fortalecer. Una buena ocasién para considerar estos cam-
bios es cuando, anualmente se renuevan proyectos o planifican agendas.

Recuerde, se pueden cambiar las estrategias, pero no la visién.

Entendidos en los tiempos

“Y de los hijos de Isacar, doscientos principes, entendidos en los tiempos,
y sabios de lo que Israel debia hacer, cuyo dicho segufan todos sus herma-
nos” (1 Crénicas 12:32).

Segtin las Escrituras, los hijos de Isacar eran astrénomos y astrélo-
gos que mantuvieron un registro de los tiempos y las estaciones. Fueron
expertos en la fijacion de los inicios del afno y el comienzo del mes. Ellos
entendieron el significado de los cambios de la luna, los periodos solares,
signos de las estrellas y, a través de este conocimiento, la Biblia dice que
en los asuntos de siembra y cosecha ellos dirigieron a Israel en qué hacer
y cudndo hacerlo. Ellos también estudiaron los tiempos para asegurar
cudndo luchar contra sus enemigos, al igual que en la realizacién de otros
eventos especiales del pueblo.

Cuando comenzamos a plantar la iglesia oré a Dios para que nos
diera lideres entendidos en los medios de comunicacién y especialmente
en las redes sociales. Todavia no contdbamos con recursos econémicos
como para poder adquirir algtin equipo sofisticado para filmar o tomar
fotografias. En ese tiempo era como econémicamente estar en el desierto
o, mejor dicho, como vivir en el tiempo de las “vacas flacas”. Recuerdo
que fui a una tienda llamada Seven-Eleven y compré un teléfono que me
costé tan solo $20 (ddlares).

El teléfono que compré solo servia para hacer llamadas prepagadas,

pero tenfa una cdmara que no era nada buena. Con ese teléfono tome
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mids de 3000 fotografias que las subia a Facebook e Instagram de nuestra
iglesia. Todo evento importante de la iglesia lo registraba y escribia algo
al respecto y lo subia. Esas fotografias las mandaba a toda la iglesia, la
ponia en la pagina web, en los muros, blogs, redes sociales y si hubiese
podido las hubiera puesto en el cielo como el simbolo de Batman. Yo
hacia el papel de pastor, fotgrafo, productor, presentador, jy todo con
un teléfono que me costd $20 (délares)!

El tiempo pasé y Dios nos envié los mejores productores, disena-
dores y fotdgrafos de la ciudad, asi personalmente lo considero. Cierto
dia un hermano de la iglesia me llamé y me dijo: “Pastor, compré una
cdmara para mi empresa que me costé mucho dinero, pero no la uso y la
tengo guardada; quiero donarla a la iglesia.” Cuando él me dijo eso mis
0jos se aguaron, le di mil gracias a Dios por que él vio nuestro corazén
y nos premio.

Uno de los grandes consejos que deberia ser considerado por las
juntas administrativas de las iglesias para su implementacidn es tener un
equipo de “redes sociales”. Es importante escoger jévenes, o personas con
visién juvenil, que estdn actualizadas con las comunicaciones. O, tam-
bién y si no las hay, entrenar lideres para que conozcan lo importante que
son los medios de comunicacién, los diferentes alcances que tienen, y
por qué representan posibilidades diferentes que tal vez nos imaginamos.
Considerar a jévenes en un equipo de “redes sociales y comunicacién”
es una buena opcién para conocer qué hay de nuevo a través de los ex-
perimentos que ellos mismos realizan. Nuestros jévenes y adolescentes
conocen mds de las redes y comunicaciones gracias a los videojuegos con
sus amigos y sus experiencias en las redes sociales. Es por esta razén que
ellos pueden ser incorporados al equipo de comunicaciones y usar bien
sus conocimientos y experiencias para beneficio de la iglesia.

El articulo de Pérez Latre y Bringue® aporta datos y algunas pau-

tas para comprender la importancia del publico joven en los medios de

4 Francisco J. Perez-Latre y Xavier Bringué Sala, “Comunicacidn efectiva en cir-
cunstancias dificiles”, en wwuw.researchgate. net/publication/28097776_Comunicacion_
efectiva_en_circunstancias_dificiles_el_publico_entre_14_y_19_anos
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comunicacién. Los jévenes utilizan el contenido de los medios para re-
afirmar y argumentar sus opiniones e ideas como parte de su proceso de
socializacién y para desarrollar su sentido de pertenencia. En muchos
casos ese contenido conduce las conversaciones de los grupos juveniles.
Ademds, y con gran frecuencia, la actitud hacia la imagen que ellos de-
muestran en los medios es de profundo descontento, tal como explica
Garcia Gonzdlez.

En la actualidad, los jévenes son los que mds relacién tienen en las
redes sociales:

e Enel 2005, el 78% de las peliculas fueron dirigidas a jévenes.
Ademis de presentar el 72% de la audiencia que consume
cine.

*  Seexponen ala TV un promedio de 20hrs semanales.

* La mayor exposicién a la radio, fuera del hogar, la tienen los
jovenes con un porcentaje de 51.53%. Ellos escuchan un
promedio de 3.25 horas por persona, sin contar el porcentaje
destinado a la musica grabada, iPod o nuevas tecnologias.

* Los jévenes presentan el mayor consumo de videosjuegos,
como medio de entretenimiento.

¢ De los 17 millones de internautas en México, el 73% se
concentra entre jovenes de 13 y 34 afios.

De esta manera se hace evidente el uso que hacen los jévenes con
los medios de comunicacién que, ademds, es totalmente natural si en-
tendemos que pertenecen a una generacion expuesta y desarrollada a la
par de la tecnologia.

Con el surgimiento de la pandemia, mi esposa que estd encargada
de la escuela dominical pudo unir a todos los nifios por medio de sus pa-
dres para que recibieran semanalmente por internet sus ensefanzas bibli-
cas. Ademis de las ensefanzas, ellos pudieron jugar, tener competencias,
tareas e incluso pudimos realizar nuestro congreso de nifnos “Jests es mi

super Héroe”. Este programa, también nos permitié conectar a los ninos

5 Aurora Garcfa Gonzdlez, “La juventud en los medios”, en el sitio www. resear-
chgate.net/publication/28097775_La_juventud_en_los_medios.
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que no estaban conectados con la iglesia. Los mismos niflos comenzaron
a invitar a sus amiguitos. Muchos padres que vieron nuestra informacién
en las redes sociales pidieron unirse a nuestra sala privada para que sus
hijos también participaran. Gracias a los medios de comunicacién social,
a la creatividad y participacién del liderazgo de la iglesia no perdimos
contacto con nuestros ninos y mucho menos con sus padres.

Formar un equipo de medios de comunicaciones en la iglesia donde
haya jévenes o mentes jévenes es aprender a conocer los tiempos, tal
como ocurri6 con los hijos de Isacar. Es fundamental pensar en nuestra
generacién venidera, en nuestros lideres de hoy y manana. La ventaja de
que los jévenes participen en nuestro equipo de medios sociales y comu-
nicacién es que ellos estdn familiarizados con la tecnologia actual.

Las redes sociales mds influyentes son gratuitas. Todo lo que se re-
quiere es una buena conexién de internet y un medio de publicacién
como puede ser un teléfono o computadora. Las redes sociales no deben
mirarse como un proyecto secundario, sino como uno de los mayores
compromisos para su estrategia de alcance y de publicidad para la iglesia.

En una conferencia me gusta abrir el dialogo con los participan-
tes. En una ocasidn, una persona me cuestioné sobre todo lo malo que
hay en las redes sociales. Le expresé que tenia razén, que en las redes
sociales e internet, hay muchas cosas malas; y le dije: “Por esa misma
razén debemos estar alli”. Otra persona expres6 que usar palabras como
“mercadeo” se seculariza a la iglesia. Le dije que también podemos usar la
palabra “evangelismo”, en lugar de mercadeo. El uso de las palabras estd
en relacién con las personas a las que tenemos la intencién de llegar. En
este sentido y para una mejor comprensién del mensaje, es importante
también que el lenguaje que usa la iglesia sea actualizado. En ocasiones
pareciera que solo los que estdn dentro de la iglesia pueden entender
nuestro vocabulario, mientras que los que estdn fuera, no.

Las redes sociales tienen la posibilidad de abrirnos las puertas a nue-
vas audiencias y brindar una forma realmente tnica de interactuar con
personas que hablan su mismo lenguaje. Las grandes empresas saben

alcanzar al sector demogréfico mds joven de manera exitosa, gracias a que

124



MEDIOS DE COMUNICACION PARA EL LIDERAZGO

un 90 % de las personas que participan en las redes sociales tienen entre
18 y 29 afios. Por eso es importante saber en nuestras congregaciones
cudntos de nuestros miembros participan en los medios sociales. Esta
comprensién nos ayudard a trabajar en la consolidacién de la iglesia y en
mantenerlos informados a través de los medios. Para alcanzar a los nue-
vos serd importante conocer la audiencia y tener en perspectiva el perfil
al que quiere llegar.

Es importante hacer varias preguntas a nivel de la iglesia local. Por
ejemplo: ;Cudl es la visién que tenemos para usar las redes sociales? ;A
quién queremos llegar? ;Cudles redes sociales pudiera utilizar? ;Con
cuanta frecuencia revisaremos o pondremos nuevo contenido?

Con las respuestas en mano, oremos al Sefor para que nos guie y
dé sabiduria acerca de cémo implementar el plan de comunicaciones en
nuestra iglesia. Este trabajo previo nos permitird determinar la metodo-
logia en el contexto de los principios de nuestra iglesia y nos ayudard
a tener claridad en cuanto a nuestra identidad, cémo trabajar mejor y
caminar hacia la visién.

Para nosotros, como iglesia, las redes sociales han sido muy relevan-
tes en la consolidacién de los miembros. En el formulario para mem-
bresia preguntamos a las personas nuevas si cuentan con redes sociales
y si les gustaria que les enviemos informacién interna a través de ellos.
Increiblemente, el 80% de nuestra gente cuenta por lo menos con acceso
a una red social. A si que basdndonos en la encuesta y sea que utilicen un
medio social o no, buscamos la forma que toda la iglesia esté informada,
ya sea por correo electrénico, correo fisico, medios sociales, mensajes
de textos, WhatsApp, llamadas telefénicas o visitas. En otras palabras,
usamos cualquier método que sea el mds accesible, prictico, rdpido y
fécil para nuestra gente. La informacién que nos provee cada persona nos
permite conocer cémo hacerle llegar semanalmente toda informacién
necesaria. Es muy importante estar en contacto y no perder ninguna
oportunidad con los miembros y amigos de la iglesia.

Antes de la pandemia ya utilizdbamos la transmisién en vivo a tra-

vés de las redes sociales. Hoy trasmitimos los servicios dominicales, las
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reuniones especiales, los eventos, las noches de oracién, y todo aquello
que fuese importante y necesario para nuestra comunidad virtual. Este
uso ha llegado a ser tan importante que llegamos a tener mds de 17,000
reproducciones de solo un video de predicacién. En promedio y desde
abril a noviembre de 2020, llegamos a tener mds de 145,000 reproduc-
ciones de todos los videos trasmitidos por nuestras redes sociales.

Muchas iglesias han aprovechado muy bien las transmisiones en
vivo por medio de sus plataformas sociales, llegando asi a toda la congre-
gacion y también a muchas personas nuevas. Un ejemplo de esto ha sido
la pastora Cynthia Fierro Harvey, de la Iglesia Metodista en Luisiana.
Ella mencioné que durante la Pascua de 2020 fue la primera vez en casi
60 afos que no asistié personalmente a un servicio religioso de su iglesia
por razones de la pandemia, pero que gracias a la transmision en vivo en
linea no se perdié el servicio que por mds de medio siglo habia asistido
ininterrumpidamente.

Es importante explorar todas las opciones posibles de comunica-
cién para que todos puedan estar conectados con la iglesia. Qué im-
portante es actualizarse y ampliar las formas y posibilidades de impactar
a todos con el mensaje del evangelio! Es sumamente urgente pensar en

que nadie esté desconectado de la iglesia local.

Cambios en los tiempos

Las empresas de comunicacién crecieron a un 300% tan pronto fue
anunciado el “distanciamiento social” entre las personas. Las empresas
de video conferencia, las companias de teléfonos, los servicios de internet
y aparatos de comunicaciones como computadoras o tabletas se multi-
plicaron rdpidamente. Aunque el distanciamiento fisico es una realidad,
también lo es el hecho que el uso de los medios de comunicacién nos ha
acercado.

La sala de reuniones de video conferencia es una de las nuevas opcio-
nes para las reuniones de los grupos. En este sentido y para hacer el uso
efectivo de esta opcién es importante dar algunos pasos. Primero, habrd

que tener una computadora, tableta o teléfono celular. Las estadisticas
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indican que en el mundo hay mds teléfonos que personas.® Segundo,
o en paralelo, es necesario contar con conexién a internet. Otro dato
sorprendente es que poco mds de ocho de cada diez personas tienen co-
bertura mévil en todo el mundo. Casi la mitad de la poblacién mundial
(3,600 millones de personas) usan internet y tienen ordenador con co-
nexién en casa. Se dice que el promedio de vida de un teléfono celular
en Estados Unidos, China y Europa no pasa del afo y medio a dos anos.

Cuando se tuvo que cerrar el templo, lo primero que establecimos
como congregacion fue celebrar reuniones por video conferencia utili-
zando la plataforma Zoom.” En esta sala celebramos nuestras reuniones
administrativas de juntas, de mujeres, hombres, jévenes, nifios y también
los servicios dominicales. Para los que se les dificultaba reunirse por video
conferencia, usamos un nimero de teléfono 1-800 gratis que les permitia
llamar y conectarse si es que no tenian computadora. Aproximadamente

15% de nuestra congregacién utilizé esta forma de conexidn.

Liderazgo visionario en comunicaciones

“Y Jehové dijo a Abram, después que Lot se aparté de él: Alza ahora tus
ojos, y mira desde el lugar donde estds hacia el norte y el sur, y al oriente y
al occidente. Porque toda la tierra que ves, la daré a ti y a tu descendencia
para siempre...” (Génesis13:14-15).

El Senor llevé a Abraham a lo alto para que viera toda la extensién
de tierra que le darfa. De igual manera Dios quiere que podamos ver
todo lo que él tiene para nosotros. Necesitamos ver con visién. Todo
lider espiritual que envejece en su visién afectard generacionalmente
a su congregacién. Todo lider que ve lo que Dios ve, se actualizard y

mantendrd al tanto de su demografia. De esta manera podrd trabajard y

6 “Con una poblacién mundial de 7.400 millones de personas, el mundo tiene
actualmente 7.700 millones de suscripciones a teléfonos moviles, es decir, hay mds apa-
ratos de este tipo que habitantes” (OTI, 18 de diciembre de 2017), en el sitio heps://
otitelecom.orgltelecomunicaciones/mundo-mas-celulares-humanos/

7 Nota del editor: Hay mucha informacién acerca de cémo acceder y usar la he-
rramienta Zoom. Un sitio, por ejemplo, es https:/fwww.pocket-lint.com/es-es/aplicaciones/
noticias/151426-que-es-el-zoom-y-como-funciona-ademas-de-consejos-y-trucos.
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ministrard con recursos efectivos para alcanzar a sus familias, miembros
y comunidad.

Nuestras audiencias estdin muy informadas gracias a los medios de
comunicacién. Es importante que el liderazgo de nuestra iglesia pueda
estar actualizado con todos los recursos posibles para comunicarse efec-
tivamente. No se trata Gnicamente de brindar informacién bésica, pero
también generar conexién buscando transformacién de vida y social.
Nuestro liderazgo tiene que recibir capacitacién para comunicar con efi-
ciencia. No se trata Ginicamente de que otros escuchen nuestro mensaje,
sino que también lo entiendan. Tenemos que asegurarnos completa y
constantemente que el mensaje llega claramente a la gente a través de los
medios que utilizamos; que lo pueden entender, que hay claridad y sobre
todo dar la oportunidad de participar y aclarar sus dudas o preguntas.

Cierto dia del afo 2018 mi lider y pastor, el coordinador hispano
del distrito de Virginia presbitero Rigoberto Acosta, me llamé y dijo que
queria invitarme para ser parte de un equipo que viajaria por todo el
estado de Virginia. Me dijo que visitarfamos las iglesias y brindarfamos
talleres de capacitacién al liderazgo de las congregaciones. Uno de los
temas, y que él me pidié compartir, fue “El liderazgo y las comunica-
ciones”. Uno de los propésitos principales de la gira era que todas las
iglesias hispanas del distrito tuvieran una pdgina web y que estuviesen
actualizadas en temas de redes sociales. De esta manera, cada iglesia po-
drfa interactuar con su congregacion. A estos talleres asistieron pastores,
lideres locales y miembros de las juntas locales.

El resultado fue que las iglesias comenzaron a utilizar las redes socia-
les a tal punto que la informacién de sus iglesias locales, predicaciones,
eventos y proyectos fueron dados a conocer de manera efectiva. Otras
iglesias que ya utilizaban las redes sociales comenzaron a innovar lo que
tenfan. Creo que esa fue una de las estrategias de liderazgo mds impor-
tante que hemos tenido. Nunca pensamos que dos anos mds tarde, para
el 2020, tendriamos que literalmente cerrar las iglesias y practicamente
la Ginica manera de comunicarnos con nuestra gente seria el uso de los

medios de comunicacién, tal como lo aprendimos en esos talleres.
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La iglesia u organizacion saludable del futuro no puede ser reacia al
cambio, debe de buscar formas de innovar y progresar. El liderazgo debe
asumir riesgos basados en la fe como nunca antes se ha conocido. Debe
actuar y ver qué es lo nuevo, qué estd funcionando y qué es necesario
cambiar. Es importante estudiar estadisticas y toda tecnologia que pueda
ser relevante a la iglesia.

Doy gracias a Dios que muchas de esas iglesias que preparamos en
nuestro distrito han hecho su trabajo en las redes sociales hasta el dia de
hoy. Podemos decir que lideres efectivos son aquellos que se preparan
académica y teoldgicamente, pero también constantemente en el cono-

cimiento y uso de los medios de comunicacién.

Finanzas en linea

También desde el 2016 comenzamos a ensefar que se podia honrar
a Dios con sus bienes a través de la pdgina web de la iglesia. Esto para
muchos de los lideres era algo diferente, y tal vez muy arriesgado. Por
ejemplo, algunos consideraban que dar la informacién de su tarjeta de
crédito no era confiable. Nos tomé varios afios para que la mayoria com-
prendiera que ésta era nueva forma y segura de hacer pagos y, principal-
mente una manera también de ofrendar. Comencé a ensefar y pedirle a
nuestro liderazgo la importancia de que diéramos el ejemplo haciéndolo.
Poco a poco esta manera de ofrendar y dar los diezmos comenzé a dar
resultados positivos, a tal punto que el 70% de la membresia hoy lo hace
en linea. Cuando comenzé la pandemia, la tnica forma de ofrendar fue
por la pagina web o por el servicio alterno en linea.

Algo que me ocasiond gran satisfaccion fue que muchos de nuestros
miembros comenzaron a poner sus negocios en linea, mientras estdba-
mos en medio de la pandemia 2020. Algunos perdieron trabajos, pero
encontraron la forma a través de una buena idea y estrategia de poner
su negocio en internet y las redes sociales. Con el liderazgo de comu-
nicaciones creamos talleres individuales para ayudarles a fortalecer sus
ideas. Esto generd ingresos en lineas para sus empresas. Mientras vamos

caminando y en medio de circunstancias negativas podemos aprender.
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No hay nadie que tenga todas las respuestas a lo que sucederd; lo que si
es posible es tener lideres llenos del Espiritu Santo que puedan discernir
y estar preparados para lo que viene.

En algunas conferencias he tenido la oportunidad de hablar al lide-
razgo acerca de los medios de comunicacién. Algunos me han pregun-
tado acerca de mantener el mismo formato y hasta qué punto afectaria
la efectividad de mi equipo e iglesia. Les he mencionado que las mejores
opciones consisten en actualizarse. Debemos recordar que nuestra gente
pudiera estar mds adelantada que nosotros. Si el formato de comunica-
cién es efectivo, quizd todo lo que se necesita hacer es revisar y evaluar lo
que pudiera ser actualizado o mejorado. Recordemos que cada ministe-
rio tiene un contexto propio de necesidad en la iglesia.

El autor de la Primera Carta de Pedro escribe a los seguidores de
Jests quienes estdn exiliados y dispersos en las provincias de Ponto,
Galacia, Capadocia, Asia y Bitinia. Vivian en tiempos inciertos y difici-
les, y el autor se comunica con los primeros lideres cristianos y los desafia
a confiar en la certeza de la resurreccidn, a poner su fe en Dios, y a traba-
jar para restaurar, apoyar y dar dnimo a los que sufren. (1 Pedro 5:9-10)

Asi como las cartas de los ap6stoles unieron a la iglesia y proveyeron
esperanza, de igual manera debemos animar a los lideres envidndoles
cartas modernas por medio de correos electrénicos, textos, y mensajes
trasmitidos por las redes sociales. En diferentes épocas el mensaje fue
transmitido de diferentes formas: Jestis caminando; Pablo navegando;
Wesley cabalgando. Hoy, nos toca comunicar el mensaje de salvacién a
través de lo que es nuevo y efectivo, teniendo constantemente en consi-

deracién de lo que el futuro pudiese brindar.
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